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   ТАНИЛЦУУЛГА 

Хүнс, хөдөө аж ахуй, хөнгөн үйлдвэр (ХХААХҮ)-ийн салбар нь Монгол Улсын 
нийт ажиллах хүчний бараг тал хувийг хамардаг, эдийн засаг болон хүн амын 
амьжиргаанд чухал нөлөөтэй стратегийн чухал салбар юм. Гэвч салбарын 
хөдөлмөр эрхлэлт, орлого, боловсрол, шийдвэр гаргах түвшний оролцоо зэрэг 
үзүүлэлтүүдэд эмэгтэй, эрэгтэйчүүдийн боломж, хүртээмжийн ялгаа тодорхой 
хэмжээнд хадгалагдсаар байна.

Салбарын хэмжээнд эмэгтэйчүүд нийт ажиллах хүчний 47.8%-ийг бүрдүүлж байгаа 
боловч дэд салбаруудын түвшинд хөдөлмөрийн хуваарилалт ихээхэн ялгаатай 
байна. Тодруулбал, хөдөө аж ахуйн үйлдвэрлэлд эрэгтэйчүүд давамгайлж байгаа 
бол худалдаа, үйлчилгээ, зочид буудал, нийтийн хоолны салбарт эмэгтэйчүүдийн 
оролцоо өндөр байна. Түүнчлэн албан бус хөдөлмөр эрхлэлт, орлогын түвшин, 
цалин хөлсний ялгаа, боловсролын хүртээмж ба ур чадварын хөгжүүлэлт зэрэг 
асуудлууд нь салбарын хэмжээнд жендэрийн бодлого хэрэгжүүлэх шаардлагыг 
бий болгосон.

Энэ хэрэгцээ шаардлагад үндэслэн ХХААХҮ-ийн салбарт жендэрийн талаар 
баримтлах бодлогыг 2018 онд баталж, 2025 он дуустал хоёр үе шаттайгаар 
хэрэгжүүлээд байна. Тус бодлого нь уг салбарт жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах, 
эмэгтэй, эрэгтэй иргэдийн тэгш оролцоо, хүртээмжийг дэмжих, бодлого төлөвлөлт, 
үйлчилгээ, хөдөлмөр эрхлэлт болон хүний нөөцийн удирдлагад жендэрийн 
мэдрэмжтэй хандлагыг нэвтрүүлэх зорилготой байв. Бодлогын хүрээнд Дүрс 
1-т харуулсан 3 зорилт, түүнд хамаарах 16 чиглэл, нийт 165 дэд үйл ажиллагааг 
хэрэгжүүлэхээр төлөвлөсөн нь жендэрийн асуудлыг салбарын түвшинд цогцоор 
нь авч үзсэн анхны урт хугацааны бодлогын баримт бичгүүдийн нэг болсон юм.

Дүрс 1. ХХААХҮ-ийн салбарт жендэрийн талаар баримтлах бодлого (2018-2025)-ын зорилтууд

Бодлогын хэрэгжилтийн хугацаа дууссантай холбогдуулан 2026 оны 2–5 дугаар 
сарын хугацаанд АХБ-ны дэмжлэгтэйгээр ЖҮХ-ны хэрэгжүүлж буй “Уур амьсгалын 
өөрчлөлтийг даван туулах болон жендэрийн мэдрэмжтэй бодлогоор дамжуулан 
хөдөөгийн охид, эмэгтэйчүүдийн жендэрийн тэгш байдлыг сайжруулах нь” төслийн 
хүрээнд төслийн хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний баг (IRIM судалгааны хүрээлэн) 
орон нутгийн төрийн бус байгууллагуудтай хамтран бодлогын эцсийн үнэлгээг 
хийж гүйцэтгээд байна. Үнэлгээ нь бодлогын хэрэгжилт, үр дүн, тогтвортой 
байдлыг үнэлэхийн зэрэгцээ салбарын бодлогыг Жендэрийн эрх тэгш байдлыг 
хангах салбар дундын стратеги төлөвлөгөө (2022–2031)-тэй хэрхэн уялдаж байгааг 
давхар тодорхойлов.
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Энэхүү хураангуй тайланд салбарын жендэрийн бодлогын үнэлгээний үр дүн, 
Салбар дундын стратеги төлөвлөгөөтэй хийсэн нийцлийн шинжилгээ, мөн 
дараагийн бодлогын үе шатанд зориулсан тэргүүлэх чиглэл, зөвлөмжүүдийг 
нэгтгэн танилцууллаа.

Мөн ХХААХҮ-ийн салбарын туршлага, сургамжийг нэгтгэн дүгнэсэн нь зөвхөн 
тухайн салбар төдийгүй бусад салбарын байгууллагууд, бодлого боловсруулагчид 
болон хөгжлийн түншүүдэд жендэрийн бодлого боловсруулах, хэрэгжүүлэх үйл 
ажиллагаанд нь тодорхой хувь нэмэр оруулна гэж итгэж байна.
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   1. ҮНЭЛГЭЭГ ХЭРХЭН ХИЙЖ ГҮЙЦЭТГЭСЭН БЭ?	
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   1. ХХААХҮ-ИЙН САЛБАРЫН ЖЕНДЭРИЙН БОДЛОГО 	   	
    “САЛБАР ДУНДЫН СТРАТЕГИ ТӨЛӨВЛӨГӨӨ”-ТЭЙ ХЭР    	    	
    НИЙЦЭЛТЭЙ ВЭ?

ХХААХҮ-ийн салбарын жендэрийн бодлого (2018–2025)-ын хэрэгжих хугацаанд 
Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах салбар дундын стратеги төлөвлөгөө (2022–
2031) батлагдан хэрэгжсэн бөгөөд энэхүү үнэлгээний хүрээнд хоёр бодлогын 
баримт бичгийн уялдаа холбоог нэн тэргүүнд харьцуулан шинжилсэн. Шинжилгээг 
хийхдээ салбар дундын стратегийн таван зорилгын хүрээнд ХХААХҮЯ нь үндсэн 
болон хамтран хэрэгжүүлэгчээр оролцохоор тусгагдсан нийт 70 үйл ажиллагааг 
салбарын жендэрийн бодлогын зорилт, үйл ажиллагаатай тулган үнэлсэн.

Хүснэгт 1. Салбар дундын стратеги төлөвлөгөөнд ХХААХҮЯ-ны үүрэг хүлээсэн үйл 
ажиллагааны тоо

Стратегийн 
зорилго

Үндсэн 
гүйцэтгэгч

Хамтран 
гүйцэтгэгч

“Бүх яам” гэж 
орсон

Нийт

Зорилго 1 6 3 6 15

Зорилго 2 3 2 6 11

Зорилго 3 - 1 19 20

Зорилго 4 - - 9 9

Зорилго 5 4 2 9 15

Нийт 13 8 49 70

Шинжилгээний үр дүнгээс харахад ХХААХҮ-ийн салбарын жендэрийн бодлого нь 
салбар дундын стратеги төлөвлөгөөтэй ерөнхийдөө өндөр түвшинд нийцэж байгаа 
бөгөөд нийт нийцлийн түвшин 76.6 хувь буюу “ихэвчлэн нийцсэн” үнэлгээтэй 
гарсан. Энэ нь салбарын бодлого нь үндэсний хэмжээнд тодорхойлсон жендэрийн 
хөгжлийн чиглэлүүдтэй нийцэл сайтай байгааг харууллаа.

Хүснэгт 2. Нийцлийн шинжилгээний үр дүнгийн хураангуй
Стратегийн 

зорилго
Гол 

агуулга
Нийцлийн 

түвшин
Гол нийцэж буй 

чиглэлүүд

Зорилго 1
Эрүүл аюулгүй 
амьдрах, суралцах 
тэгш боломж

73% (Дунд 
түвшинд)

Хөдөөгийн эмэгтэйчүүдийн 
амьжиргаа, сургалт, мэдээллийн 
хүртээмж, малчдын хөдөлмөрийн 
нөхцөлийг сайжруулахтай 
холбоотой арга хэмжээнүүд 
бодлогод туссан.

Зорилго 2
Хөдөлмөр эрхлэлт, 
эдийн засгийн 
боломжид жендэрийн 
тэгш байдлыг хангах

80% 
(Ихэвчлэн)

Ажил–амьдралын тэнцвэр, 
зохистой хөдөлмөр эрхлэлт, 
хүйсээр ангилсан мэдээллийн 
тогтолцоо, ЖДҮ болон хөдөө 
аж ахуйн үйлдвэрлэл дэх 
эмэгтэйчүүдийн оролцоог дэмжсэн 
үйл ажиллагаанууд туссан.
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Зорилго 3

Жендэрийн эрх 
тэгш байдлыг 
хангах институцийн 
тогтолцоо, чадавхыг 
бэхжүүлэх

90% 
(Ихэвчлэн)

Жендэрийн бодлогын хэрэгжилтийг 
дэмжих байгууллагын бүтэц, 
тайлагнал, мэдээллийн тогтолцоо, 
байгууллагын соёл, чадавх 
бэхжүүлэх арга хэмжээнүүд туссан.

Зорилго 4

Шийдвэр 
гаргах түвшинд 
эмэгтэйчүүдийн 
оролцоо, манлайллыг 
нэмэгдүүлэх

66% (Дунд 
түвшинд)

Төрийн албанд эмэгтэйчүүдийн 
манлайллыг дэмжих, удирдах 
түвшний жендэрийн оролцоог 
сайжруулах, төрийн үйлчилгээний 
жендэрийн үнэлгээ хийх ажлууд 
уялдаатай туссан.

Зорилго 5
Уур амьсгалын 
өөрчлөлт, ногоон 
хөгжилд жендэрийн 
тэгш оролцоог хангах

74% (Дунд 
түвшинд)

Ногоон ур чадвар, ногоон ажлын 
байр, тогтвортой үйлдвэрлэл, 
зохистой хэрэглээ, хөдөөгийн 
эмэгтэйчүүдийн оролцоотой ногоон 
хөгжил, уур амьсгалын өөрчлөлтөд 
дасан зохицох санаачилгууд 
туссан.

Ерөнхий дундаж 76.6% (Ихэвчлэн нийцтэй)

Хамгийн өндөр нийцэлтэй чиглэл нь Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах 
институцийн тогтолцоо, чадавхыг бэхжүүлэх (Зорилго 3) бөгөөд 90%-ийн 
нийцэлтэй үнэлэгдэв. Салбарын бодлогод байгууллагын бүтэц, зохион байгуулалт, 
тайлагнал, чадавх бэхжүүлэх, мэдээллийн тогтолцоог хөгжүүлэх зэрэг тогтолцооны 
асуудлуудыг харьцангуй сайн тусгасан байна.

Мөн Хөдөлмөр эрхлэлт, эдийн засгийн боломж дахь жендэрийн тэгш байдал 
(Зорилго 2)-ын хүрээнд ажил–амьдралын тэнцвэр, хөдөлмөрийн нөхцөл, хүйсээр 
ангилсан мэдээллийн тогтолцоо, эмэгтэйчүүдийн эдийн засгийн оролцоог дэмжих 
арга хэмжээнүүд стратегийн чиглэлүүдтэй өндөр түвшинд нийцэж байна.

Харин Эрүүл, аюулгүй амьдрах, суралцах тэгш боломж (Зорилго 1), Шийдвэр гаргах 
түвшин дэх оролцоо, манлайлал (Зорилго 4) болон Уур амьсгалын өөрчлөлт, 
ногоон хөгжил (Зорилго 5) чиглэлүүдэд дунд түвшний нийцэл ажиглагдсан. 
Ялангуяа шийдвэр гаргах түвшний оролцоог нэмэгдүүлэхэд шаардлагатай квот, 
сонгон шалгаруулалтын механизм, манлайллыг дэмжих хэмжигдэхүйц арга 
хэмжээ, мөн уур амьсгалын өөрчлөлтийг сааруулах бодлого болон хүлэмжийн 
хийн ялгаруулалттай холбоотой жендэрийн нөлөөллийн шинжилгээ,  уур амьсгал–
жендэрийн уялдааг тодорхойлох судалгаатай холбоотой ажлууд салбарын бодлогод 
харьцангуй хязгаарлагдмал тусгагдсан байна.
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Нэгтгэн үзвэл салбарын бодлого нь салбар дундын стратеги төлөвлөгөөтэй 
нийцэл сайтай байгаа боловч стратегийн баримт бичигт туссан нарийвчилсан 
хэрэгжилтийн механизм, шалгуур үзүүлэлт, зорилтот бүлгийн сегментчилэл 
(ижил төстэй хэрэгцээ, шинж чанар, зан төлөвийн онцлогоор нь бүлэглэх), 
салбар дундын хамтын ажиллагааны тодорхой зохицуулалт зэрэг системчилсэн 
бүрэлдэхүүнүүдийг дараагийн бодлогын шинэчлэлд илүү тодорхой тусгах 
шаардлагатай нь харагдлаа. Өөрөөр хэлбэл, салбарын бодлого стратегийн 
зорилтуудтай суурь түвшинд нийцэж байгаа ч стратегид туссан “хэрхэн хэрэгжүүлэх” 
түвшний нарийвчилсан тодорхойлолт, хэмжүүр, хариуцлагын тогтолцоог бодлогын 
дараагийн шатанд илүү бодитой, хэмжигдэхүйц байдлаар тусгах нь чухал байна.
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   2. ХХААХҮ-ИЙН САЛБАРЫН ЖЕНДЭРИЙН БОДЛОГЫН ГОЛ 
    ҮР ДҮН ЮУ БАЙВ?

Үнэлгээний үр дүнгээс харахад ХХААХҮ-ийн салбарт 2018–2025 онд хэрэгжсэн 
жендэрийн бодлого нь 47%-ийн хэрэгжилттэй буюу “хэсэгчлэн хэрэгжилттэй” 
дүгнэгдлээ. Бодлогын хүрээнд төлөвлөсөн олон үйл ажиллагаа хэрэгжсэн 
боловч тэдгээрийн дийлэнх нь сургалт, мэдээлэл түгээх, оролцоог нэмэгдүүлэх 
зэрэг богино хугацааны арга хэмжээнд төвлөрсөн бөгөөд салбарын хэмжээнд 
тогтвортой, системийн өөрчлөлт бий болгох түвшинд хүрч чадаагүй байна.

Бодлогын хэрэгжилт нь үйл ажиллагааны түвшинд тодорхой ахиц гаргасан боловч 
институцийн тогтолцоо, төсөвлөлт, хяналт-шинжилгээ, хүний нөөцийн удирдлага 
зэрэг системийн хүчин зүйлүүд хангалттай бэхжээгүйгээс бодлогын үр нөлөө 
хязгаарлагдмал байна.

2.1 Бодлогын гол үр дүн, ололт амжилтууд

Гол үр дүн 1. Жендэрийн асуудлыг салбарын бодлогын түвшинд авч үзэх суурь 
бүрдсэн.

Салбарын хэмжээнд анх удаа хэрэгжсэн жендэрийн бодлогын үр дүнд 
жендэрийн асуудлыг зөвхөн нийгмийн асуудал бус, байгууллагын удирдлага, 
хүний нөөц, үйлчилгээний чанартай холбоотой бодлогын асуудал болгон авч 
үзэх суурь бүрджээ. Бодлогын хүрээнд жендэрийн салбар зөвлөл яамны 
түвшинд байгуулагдаж, зөвлөлийн үйл ажиллагааг дэмжих, албан хаагчдын 
мэдлэгийг нэмэгдүүлэх сургалт, хэлэлцүүлэг зохион байгуулах, байгууллагын 
түвшинд жендэрийн төлөвлөгөө боловсруулах, хүйсээр ангилсан мэдээлэл 
ашиглах зэрэг ажлууд ахицтай байна. Мөн аймаг, орон нутгийн түвшинд зарим 
байгууллагад шинээр ажилд орсон ажилтнуудад жендэрийн мэдээлэл өгөх, 
ажлын байрны түвшинд жендэрийн асуудлыг тусгах практик бий болж эхэлсэн 
нь бодлогын тодорхой үр дүн байна.

Гол үр дүн 2. Хөдөөгийн эмэгтэйчүүдийн оролцоо, манлайллыг дэмжих олон 
санаачилга хэрэгжсэн.

Бодлогын хүрээнд малчин эмэгтэйчүүд, тариаланчид, хоршоологчид, жижиг 
үйлдвэрлэгчдэд чиглэсэн сургалт, зөвлөгөө, туршилтын төсөл, форум, 
хэлэлцүүлгүүд өргөн хүрээнд хэрэгжсэн байна. Тухайлбал, нэмүү өртгийн 
сүлжээ, хоршоолол, зах зээлийн оролцоо, тогтвортой үйлдвэрлэлийн чиглэлээр 
олон мянган малчин, тариаланчдыг хамарсан сургалтууд зохион байгуулагдаж, 
эмэгтэйчүүдийн оролцоог зорилтот байдлаар дэмжсэн. Мөн хөдөөгийн 
эмэгтэйчүүдийн манлайлал, хамтын ажиллагааг дэмжих үндэсний болон 
орон нутгийн хэмжээний форум, сүлжээ, туршилтын санаачилгууд хэрэгжсэн 
нь эмэгтэйчүүдийн эдийн засгийн оролцоо, өөртөө итгэх итгэл, нийгмийн 
оролцоог нэмэгдүүлэхэд тодорхой хувь нэмэр оруулсан байна.
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Гол үр дүн 3. Хүнсний аюулгүй байдал, үндэсний үйлдвэрлэлийг дэмжих, 
байгаль орчин ээлтэй бүтээгдэхүүн, үйлчилгээг дэмжих хандлага, нэмүү өртгийн 
сүлжээний талаарх малчид, тариаланчдын мэдлэг ойлголт нэмэгдсэн.

Бодлогын хүрээнд хүнсний аюулгүй байдал, хоол тэжээл, нэмүү өртгийн сүлжээ, 
хоршоолол, зах зээлийн оролцоо зэрэг сэдвээр олон тооны сургалт, мэдээллийн 
арга хэмжээ зохион байгуулагдсан. Тус үнэлгээнд хамрагдсан оролцогчдын 75% 
нь эдгээр үйл ажиллагааны үр дүнд зохистой хоол тэжээлийн талаарх мэдлэг, 
ойлголт нь сайжирсан гэж хариулсан бол 65.9% нь сүүлийн дөрвөн жилийн 
хугацаанд үндэсний үйлдвэрлэл болон байгаль орчинд ээлтэй бүтээгдэхүүн, 
үйлчилгээг дэмжих хандлага нь нэмэгдсэн, 46.8% нь нэмүү өртгийн сүлжээний 
талаар мэдээлэл, зөвлөгөө авсан гэж үнэлсэн. Мөн оролцогчдын дийлэнх нь 
өдөр тутмын үйл ажиллагаандаа ашиглах шинэ мэдлэг, арга барил эзэмшсэн 
гэж үзсэн нь сургалт, мэдээллийн ажлууд зорилтот бүлэгт хүрч, тодорхой үр 
дүн гаргасныг харуулж байна.

Үүнээс гадна сургалт, мэдээллийн хүрээнд боловсруулсан контент, мэдлэгийн 
бүтээгдэхүүнүүдийг цахим сувгуудаар түгээж, урт хугацаанд ашиглах 
боломжийг бүрдүүлсэн байна. Мөн “Номин”, “E-mart”, GS25, CU зэрэг худалдаа, 
үйлчилгээний сүлжээ байгууллагууд болон ресторан, хоол үйлдвэрлэлийн 
аж ахуйн нэгжүүдтэй хамтран ажилласан нь хувийн хэвшлийн оролцоонд 
тулгуурласан, цаашид өргөжүүлэх боломжтой сайн туршлагуудыг бий болгосон 
байна.

Гол үр дүн 4. Олон улсын байгууллагуудын төсөл, хөтөлбөрүүдийн хүрээнд 
жендэрийн сайн туршлагууд бий болсон.

Бодлого хэрэгжсэн найман жилийн хугацаанд ойролцоогоор 248.6 сая 
ам.долларын санхүүжилттэй 17+ зээл болон буцалтгүй тусламжийн төсөл 
ХХААХҮ-ийн салбарт хэрэгжжээ. Үнэлгээний үр дүнгээс харахад салбарын 
хэмжээнд бий болсон жендэрийн чиглэлийн ахиц дэвшлүүд нь хөгжлийн түнш 
байгууллагуудын хэрэгжүүлсэн эдгээр төсөл, хөтөлбөрүүдтэй нягт холбоотой 
байна. Ялангуяа Азийн хөгжлийн банк (АХБ), Дэлхийн банк (ДБ), НҮБ-ын Хүнс 
хөдөө ахуйн байгууллага (НҮБ-ын ХХААБ), Европын холбоо (ЕХ), ЖАЙКА болон 
Канад, Германы хөгжлийн түншүүдийн төслүүдийн хүрээнд эмэгтэйчүүдийг 
хамруулах зорилт тогтоох, хүйсээр ангилсан мэдээлэл цуглуулах, жендэрийн 
үйл ажиллагааны төлөвлөгөө хэрэгжүүлэх, үр шим хүртэгчдийн оролцоог 
тэнцвэртэй хангасан зэрэг сайн туршлагууд байна.

Мөн хөдөөгийн эмэгтэйчүүдийн манлайллыг дэмжих, хоршоолол, нэмүү 
өртгийн сүлжээ, ногоон хөгжил, уур амьсгалын өөрчлөлтөд дасан зохицох 
чиглэлээр олон туршилтын болон загвар төслүүд хэрэгжсэн нь салбарын 
хэмжээнд жендэрийн мэдрэмжтэй төлөвлөлт, хэрэгжилтийн арга барилыг 
түгээн дэлгэрүүлэхэд чухал хувь нэмэр оруулсан байна. 
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Гол үр дүн 5. Салбар хоорондын болон олон талт хамтын ажиллагаа өргөжсөн.

Бодлогын хүрээнд төрийн байгууллагууд, хөгжлийн түншүүд, иргэний нийгмийн 
байгууллагууд болон мэргэжлийн холбоодын хамтын ажиллагаанд тулгуурласан 
хурал, зөвлөгөөн, хэлэлцүүлэг, мэдээлэл түгээх үйл ажиллагаанууд харьцангуй 
үр дүнтэй хэрэгжсэн байна. Эдгээр арга хэмжээ нь салбарын оролцогч 
талуудын хооронд мэдээлэл солилцох, туршлага хуваалцах, хамтын ажиллагааг 
өргөжүүлэхэд тодорхой хувь нэмэр оруулжээ.

Ялангуяа хөдөөгийн эмэгтэйчүүдийн хөгжил, салбарын хүний нөөц, тогтвортой 
үйлдвэрлэл болон жендэрийн асуудлыг хэлэлцэх чиглэлээр хэд хэдэн 
томоохон арга хэмжээ зохион байгуулагдсан байна. Тухайлбал, “Малчин 
эмэгтэйчүүд–Манлайлал” зөвлөгөөнд 1,000 гаруй эмэгтэй оролцсон бол “Мал 
аж ахуйн сэргэлт” залуу малчдын үндэсний чуулганд 800 орчим залуу малчин 
хамрагджээ. Мөн “Шинэ сэргэлтийн бодлого: Хөдөөгийн сэргэлт ба жендэрийн 
мэдрэмжтэй салбарын бодлого төлөвлөлт, хэрэгжилт, боломж ба шийдэл” 
үндэсний хурал, “Монгол дахь Олон улсын хөгжлийн түншүүдийн уулзалт”, 
“Жендэрийн тэгш байдал ба уур амьсгалын өөрчлөлт” олон улсын хурал зэрэг 
арга хэмжээнүүдийг зохион байгуулсан нь салбарын хэмжээнд жендэрийн 
асуудлыг хэлэлцэх, хамтын ажиллагааны хүрээг тэлэхэд дэмжлэг болсон 
байна.

Гол үр дүн 6. Цаашид хөгжүүлэх боломжтой туршлага, түншлэлүүд бий болсон

Бодлогын хэрэгжилтийн хүрээнд эмэгтэйчүүдийн бүлэг, хоршоодыг дэмжих, 
ноолуур, сүү, хүнсний ногоо зэрэг нэмүү өртөг шингэсэн бүтээгдэхүүний 
үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэх, зах зээлтэй холбох арга хэмжээнүүд хэрэгжүүлж, 
оролцогчдын 30–80 хувьд эмэгтэйчүүдийг хамруулсан төдийгүй өрх толгойлсон 
болон бага орлоготой өрхүүдийг зорилтот байдлаар хамруулсан байна.

Мөн нэмүү өртгийн сүлжээний хөгжлийг дэмжих чиглэлээр боловсруулсан 
салбарын судалгаа, аргачлал, сургалтын материал, туршилтын загварууд нь 
бодлогын чухал суурь болсон. Тухайлбал, ЖАЙКА олон улсын байгууллагын 
дэмжлэгтэйгээр боловсруулсан Хөдөө аж ахуйн нэмүү өртгийн сүлжээг 
хөгжүүлэх мастер төлөвлөгөө нь бүс нутгийн онцлогт тулгуурласан өртгийн 
сүлжээ, хоршоо, боловсруулах үйлдвэр, санхүүжилт, логистикийн уялдаа 
холбоог хөгжүүлэх нэгдсэн үзэл баримтлалыг тодорхойлсон чухал алхам 
болсон байна.

Үүнээс гадна уур амьсгалын өөрчлөлтөд дасан зохицсон мал аж ахуй, 
тогтвортой үйлдвэрлэлийн чиглэлээр хэрэгжсэн ногоон хөгжлийн төслүүд нь 
эмэгтэйчүүд болон залуу малчдын оролцоог дэмжих, шинэ технологи, сайн 
туршлагыг нутагшуулахад тодорхой хувь нэмэр оруулжээ.
Эдгээр санаачилга, туршилтын төслүүд нь өнөөдрийн байдлаар харилцан 
адилгүй түвшинд хэрэгжиж байгаа боловч дараагийн салбарын жендэрийн 
бодлогод ашиглах, орон нутагт түгээн дэлгэрүүлэх, үндэсний хэмжээнд 
өргөжүүлэх боломжтой туршлага, хамтын ажиллагааны загваруудыг бий 
болгосон нь бодлогын чухал үр дүнгийн нэг байв.
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2.2 Хэрэгжилтэд нөлөөлсөн гол сургамжууд

Сургамж 1. Институцийн манлайлал, хариуцлага тодорхойгүй байсан нь 
хэрэгжилтийг хязгаарлав.

Бодлогын хэрэгжилтийг салбарын үндсэн удирдлага, төлөвлөлт, хүний нөөцийн 
удирдлагын тогтолцоотой хангалттай уялдуулж чадаагүйгээс жендэрийн 
асуудал нь байгууллагын үндсэн чиг үүргийн нэг хэсэг болж төлөвшөөгүй 
байна. Бодлогын хэрэгжилтийн хариуцлагын механизм, тогтмол хяналт-
шинжилгээ, үнэлгээний тогтолцоо сайн бүрдээгүй бөгөөд хэрэгжилтийн ахиц 
нь ихэвчлэн олон улсын байгууллагуудын төсөл, хөтөлбөрийн дэмжлэгээс 
хамаарсан шинжтэй байв.

Түүнчлэн бодлогын зорилго, хэрэгжилтийн явц, байгууллага бүрийн чиг 
үүргийг салбарын хэмжээнд системтэй таниулах, дотоод мэдээлэл солилцох, 
хэрэгжилтийн талаар тогтмол мэдээлэх механизм бүрдээгүйгээс төв, орон 
нутгийн байгууллагуудын ажилтнуудын бодлогын талаарх ойлголт, мэдээлэл 
сул байгаа нийтлэг тал ажиглагдсан.

Энэ туршлагаас харахад жендэрийн бодлогыг салбарын хөгжлийн бодлого, 
жилийн төлөвлөгөө, байгууллагын гүйцэтгэлийн үнэлгээтэй нягт уялдуулж, 
удирдлагын түвшний манлайлал, хариуцлагыг тодорхой болгохын зэрэгцээ 
бодлогын талаарх мэдээллийг бүх шатанд тогтмол түгээх, ойлголтыг нэг мөр 
болгох нь тогтвортой хэрэгжилтийн үндсэн нөхцөл болохыг харуулж байна.

Сургамж 2. Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний тогтолцоо хэрэгжээгүй нь бодлогын 
хэрэгжилтийг хязгаарласан.

Бодлогыг хэрэгжүүлж эхлэх үед зорилт тус бүрийн суурь түвшин, зорилтот 
үр дүнг тодорхойлоогүйгээс хэрэгжилтийн ахиц, бодит өөрчлөлт, үр нөлөөг 
системтэйгээр хэмжих боломж хязгаарлагдмал байв. Үүний улмаас бодлогын 
хэрэгжилтийн тайлагнал нь үр дүн, нөлөөллөөс илүүтэйгээр хэрэгжүүлсэн 
үйл ажиллагааны мэдээлэлд төвлөрч, бодлогын бодит хувь нэмрийг үнэлэхэд 
хүндрэл учруулжээ.

Мөн бодлогын 1-р шатны хэрэгжилтэд хийсэн 2021 оны хөндлөнгийн 
үнэлгээгээр хэрэгжилтийн тогтолцоо, институцийн уялдаа холбоо, хяналт-
шинжилгээ, үнэлгээний механизмыг сайжруулах талаар хэд хэдэн зөвлөмж 
өгсөн боловч тэдгээрийг бодлогын хэрэгжилт, төлөвлөлтөд системтэйгээр 
тусгаж, сайжруулалт хийх арга хэмжээ аваагүй байна. Түүнчлэн бодлогын 
хэрэгжилтийн хугацаанд яамны дотоод хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний 
тогтолцооны хүрээнд тус бодлогод үнэлгээ хийгдээгүй нь бодлогын 
хэрэгжилтийг цаг тухайд нь сайжруулах боломжийг мөн хязгаарлажээ.

Энэ туршлагаас харахад бодлогын эхэн үеэс суурь болон зорилтот 
үзүүлэлтүүдийг тодорхойлох, хэрэгжилтийн явцад тогтмол үнэлгээ хийж, 
үнэлгээний үр дүнг төлөвлөлтөд эргэн ашиглах нь бодлогын үр дүн, үр нөлөөг 
нэмэгдүүлэх чухал нөхцөл болдог байна.
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Сургамж 3. Тусгайлсан төсөв, санхүүжилтийн механизм бүрдээгүй.

Жендэрийн бодлогын хэрэгжилтэд зориулсан тусгай төсөв, санхүүжилтийн 
механизм төлөвлөгдөөгүй бөгөөд бодлогын хүрээнд хэрэгжсэн олон үйл 
ажиллагаа хөгжлийн түншүүдийн төсөл, хөтөлбөрийн санхүүжилтэд тулгуурлан 
хэрэгжжээ. Үүний улмаас хэрэгжилтийн цар хүрээ, үргэлжлэх хугацаа, хамрах 
хүрээ нь төсөл, хөтөлбөрийн зорилго, санхүүжилтийн боломжтой шууд 
хамааралтай байсан бөгөөд зарим үйл ажиллагаа тогтвортой үргэлжлэх 
нөхцөл бүрдээгүй байна.

Мөн бодлогын зорилт, үйл ажиллагаануудыг яамны болон харьяа 
байгууллагуудын төсөв, жилийн үйл ажиллагааны төлөвлөгөөтэй системтэй 
уялдуулж чадаагүй нь хэрэгжилтийг байгууллагын үндсэн чиг үүргийн хүрээнд 
тогтмол санхүүжүүлэх боломжийг хязгаарлажээ. Энэ туршлагаас харахад 
жендэрийн бодлогын хэрэгжилтийг урт хугацаанд тогтвортой хангахын тулд 
бодлогын зорилтуудыг салбарын төсөв, төлөвлөлтийн тогтолцоотой уялдуулж, 
санхүүжилтийн эх үүсвэр, болон жендэрийн мэдрэмжтэй төсөвлөлтийн 
механизмыг бүрдүүлэх шаардлагатай байна.

Сургамж 4. “Зөөлөн” арга хэмжээ давамгайлж, системийн өөрчлөлт хангалтгүй 
байв.

Бодлогын хүрээнд сургалт, уулзалт, хэлэлцүүлэг, форум, мэдээлэл түгээх, 
судалгаа хийх зэрэг мэдлэг, ойлголт нэмэгдүүлэхэд чиглэсэн “зөөлөн” арга 
хэмжээнүүд харьцангуй амжилттай хэрэгжсэн байна. Эдгээр үйл ажиллагаа 
нь жендэрийн асуудлыг таниулах, оролцогч талуудын хамтын ажиллагааг 
өргөжүүлэх, салбарын ажилтнууд болон үр шим хүртэгчдийн мэдлэгийг 
нэмэгдүүлэхэд тодорхой хувь нэмэр оруулжээ.

Харин хүйсээр ангилсан мэдээллийн тогтолцоо бүрдүүлэх, дүрэм журам, чиг 
үүрэгт жендэрийн асуудлыг системтэй тусгах, хариуцлагын механизм бий 
болгох, салбар хоорондын хамтын ажиллагааг институцчлэх зэрэг “хатуу 
зохицуулалтын” арга хэмжээнүүд харьцангуй сул хэрэгжсэн байна. Үүний 
үр дүнд бодлогын хүрээнд бий болсон олон сайн санаачилга, туршлагууд 
байгууллагын тогтолцоонд бүрэн шингэж, тогтвортой үргэлжлэх нөхцөл 
хангалттай бүрдээгүй байна.

Сургамж 5. Орон нутагт бодлогыг хэрэгжүүлэх чадавх хангалттай бэхжээгүй.

Үнэлгээний үр дүнгээс харахад аймаг, сумдын түвшинд жендэрийн асуудлыг 
хариуцах бүтэц, чиг үүрэг, хүний нөөцийн чадавх харилцан адилгүй байсан 
нь бодлогын хэрэгжилтийн үр дүнд шууд нөлөөлсөн байна. Зарим аймагт 
жендэрийн асуудлыг байгууллагын үйл ажиллагаатай харьцангуй сайн 
уялдуулж, ажилтнуудын мэдлэг ойлголтыг нэмэгдүүлэх ажлууд тогтмол 
хэрэгжиж байсан бол бусад аймаг, сумдад бодлогын талаарх ойлголт, 
хэрэгжилтийн зохион байгуулалт сул хэвээр байв.

Ялангуяа сумдын түвшинд жендэрийн асуудал хариуцсан ажилтан, чиг үүрэг 
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тодорхойгүй байсан нь бодлогыг орон нутагт бодитой хэрэгжүүлэхэд хүндрэл 
учруулжээ. Энэ туршлагаас харахад бодлогын хэрэгжилтийн үр дүн нь зөвхөн 
төв байгууллагын хүчин чармайлтаас бус, орон нутгийн байгууллагуудын 
чадавх, хариуцлагын тогтолцоо, дэмжлэгийн механизмаас ихээхэн хамаардаг 
байна.

2.3 Зорилт тус бүрийн хэрэгжилтийн тойм

# Зорилт Хэрэгжилтийн 
түвшин Тайлбар

1

Салбарын 
бодлого 
төлөвлөлтийн 
хэрэгжилтийг 
дэмжих 
жендэрийн тэгш 
байдлын үзэл 
баримтлал, арга 
зүйг нэвтрүүлэх

Хэсэгчлэн 
хэрэгжсэн 
(39%)

Зорилт 1-ийн хүрээнд жендэрийн үзэл 
баримтлал, арга зүйг салбарын бодлого 
төлөвлөлтөд нэвтрүүлэх чиглэлээр сургалт, 
судалгаа, хэлэлцүүлэг, хүйсээр ангилсан 
мэдээлэл бүрдүүлэх зэрэг суурь ажлууд 
хэрэгжсэн боловч институтийн тогтолцоо, 
хяналт-шинжилгээ, үнэлгээ, жендэрийн 
мэдрэмжтэй төлөвлөлт, төсөвлөлтийн 
систем бүрэн төлөвшөөгүй, хэрэгжилт төв 
байгууллагад төвлөрсөн хэвээр байна.

2

Салбарын 
хүний нөөцийн 
хөгжлийг 
дэмжин 
жендэрийн тэгш 
оролцоо, тэгш 
хариуцлагыг 
бүх түвшинд 
нэмэгдүүлэх

Хэсэгчлэн
хэрэгжсэн 
(45%)

Зорилт 2-ын хүрээнд салбарын хүний нөөц, 
малчид, тариаланчид, хоршоологчдын мэдлэг, 
ур чадварыг нэмэгдүүлэх сургалт, мэдээллийн 
үйл ажиллагаанууд өргөн хэрэгжиж, тодорхой 
үр дүн гарсан байна. Гэсэн хэдий ч эдгээр үйл 
ажиллагаа нь ихэвчлэн төсөл, хөтөлбөрөөс 
хамааралтай, салбарын хэмжээнд тогтмол 
хэрэгжих институцчилагдсан тогтолцоо 
бүрэн бүрдээгүй байна. Түүнчлэн салбарын 
уламжлалт хөдөлмөрийн хуваарь, жендэрийн 
хэвшмэл ойлголт, эмэгтэйчүүдийн цагийн 
болон асаргааны үүрэг, ачаалал зэрэг бүтцийн 
хүчин зүйлс нь эмэгтэйчүүдийн оролцоонд 
нөлөөлсөн хэвээр байгаа нь зорилтын үр 
нөлөөг хязгаарлаж байна.

3

Үндэсний ба олон 
улсын түвшин 
дэх жендэрийн 
түншлэл, хамтын 
ажиллагаагаар 
салбарын 
хөгжлийг дэмжих

Дунд түвшинд
хэрэгжсэн 
(57%)

Зорилт 3-ын хүрээнд хамтын ажиллагаанд 
тулгуурласан мэдээлэл түгээх, сургалт, уулзалт, 
хэлэлцүүлэг зэрэг “зөөлөн зохицуулалтын” 
үйл ажиллагаанууд харьцангуй үр дүнтэй 
хэрэгжиж, олон улсын төсөл, хөтөлбөрүүдийн 
хүрээнд эмэгтэйчүүдийн оролцоо, хүйсээр 
ангилсан тайлагнал зэрэг жендэрийн нийтлэг 
шаардлагууд тодорхой түвшинд хэрэгжсэн 
байна. Харин салбар хоорондын уялдааг 
институцчилах, нэгдсэн мэдээллийн сан, 
тогтвортой платформ бий болгох, үр дүнг 
бодлогын түвшинд нэгтгэн удирдах “хатуу 
зохицуулалтын” механизм сул хэвээр байна.

Хэрэгжилт Хэсэгчлэн хэрэгжсэн (47%)
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   3. ХХААХҮ-ИЙН САЛБАРТ ЖЕНДЭРИЙН ЭРХ ТЭГШ БАЙДЛЫГ   	
    ХАНГАХ ДАРААГИЙН СТРАТЕГИ ТӨЛӨВЛӨГӨӨНД ТУСГАХ  	    	
    ТЭРГҮҮЛЭХ ЧИГЛЭЛҮҮДИЙН САНАЛ

Салбарын дараагийн жендэрийн бодлогыг боловсруулахдаа энэхүү үнэлгээний 
үр дүн, салбар дундын стратеги төлөвлөгөөтэй хийсэн нийцлийн шинжилгээ, 
Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах салбар дундын стратеги төлөвлөгөө (2022–
2031), НҮБ-ын Хөдөөгийн эмэгтэйчүүдийн аж байдлыг сайжруулах тухай тогтоол 
болон бусад холбогдох бодлогын баримт бичгүүдийг харгалзан үзэв. Мөн 2026 
оны 6 сард зохион байгуулсан “Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах орон нутгийн 
үйл ажиллагаа” бүсийн 2 удаагийн семинарт оролцсон нийт 17 аймгийн ХХААГ-ын 
мэргэжилтнүүд, төрийн албан хаагчид, малчид, тариаланчид болон бусад оролцогч 
талуудтай хийсэн зөвлөлдөх уулзалт, ярилцлагын үр дүнд үндэслэн дараах санал, 
чиглэлүүдийг боловсруулав.

Ингэхдээ дараагийн стратеги төлөвлөгөөг салбарын жендэрийн тэгш байдал, 
хүний нөөцийн хөгжилтэй холбоотой хамгийн тулгамдсан асуудлуудад төвлөрсөн, 
үр дүнд чиглэсэн байдлаар тодорхойлохыг зорив. Түүнчлэн бусад салбарын 
болон дэд салбарын бодлого, хөтөлбөрүүд хангалттай тусгагдсан чиглэлүүдийг 
давхардуулахгүй байх зарчмыг баримталж, жендэрийн бодлогын хүрээнд зайлшгүй 
шийдвэрлэх шаардлагатай стратегийн ач холбогдол бүхий асуудлуудыг тэргүүлэх 
чиглэл болгон тодорхойлсон болно. 

Дараагийн стратеги төлөвлөгөөнд санал болгож буй    
тэргүүлэх чиглэлүүд  

Үнэлгээний үр дүнгээс харахад дараагийн салбарын жендэрийн бодлого нь өмнөх 
бодлогын туршлага, салбар дундын стратегийн шинэ зорилтууд болон салбарын 
өнөөгийн хэрэгцээг харгалзан дараах дөрвөн тэргүүлэх чиглэлд төвлөрөх нь 
зүйтэй байна.

Чиглэл 1. Салбарын жендэрийн засаглал, хамтын ажиллагаа, хяналт-шинжилгээ, 
мэдээллийн тогтолцоог бэхжүүлэх

1.1  	 Жендэрийн бодлогын хэрэгжилтийн тогтолцоог бэхжүүлэх
1.2	 Жендэрийн статистик, дүн шинжилгээний ашиглалтыг бодлого, төлөвлөлтөд 

хэвшүүлэх
1.3 	 Жендэрт ээлтэй байгууллагын соёл, төрийн албаны манлайллыг хөгжүүлэх
1.4 	 Салбар дундын хамтын ажиллагаа, хөгжлийн түншлэлийн тогтолцоог 

бэхжүүлэх

Чиглэл 2. Салбарын жендэрийн мэдрэмжтэй, тогтвортой хүний нөөц ба 
хөдөлмөр эрхлэлтийн тогтолцоог хөгжүүлэх

2.1 	 Салбарын боловсрол, сургалт, хүний нөөцөд жендэрийн тэгш оролцоог 
хангах

2.2 	 Хөдөөгийн эмэгтэйчүүдийн хөдөлмөр, эрүүл мэнд, аюулгүй байдлыг 
сайжруулах
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2.3 	 ХАА салбарт ажиллагчдыг жендэрт суурилсан хүчирхийлэл, ажлын байрны 
бэлгийн дарамтаас урьдчилан сэргийлэх, хамгааллын хүртээмжийг 
сайжруулах

2.4 	 Орон нутгийн эмэгтэйчүүдийн эдийн засгийн оролцоо, хөдөлмөрийн 
нөхцөлд жендэрийн мэдрэмжтэй дэмжлэгийг үзүүлэх

2.5 	 Туслах малчдын хөдөлмөрийн нөхцөлийг сайжруулах 

Чиглэл 3. Жендэрийн мэдрэмжтэй хөдөөгийн дижитал хүртээмжийг хөгжүүлэх
3.1 	 Хөдөөгийн дижитал орчин, мэдээллийн хүртээмжийг нэмэгдүүлэх
3.2 	 Эмэгтэй үйлдвэрлэгчдийн зах зээлийн холболт, дижитал үйлчилгээний 

хүртээмжийг дэмжих

Чиглэл 4. Уур амьсгалын өөрчлөлтөд дасан зохицсон, жендэрийн мэдрэмжтэй 
ногоон хөдөө аж ахуй, үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэх

4.1 	 Хөдөөгийн эмэгтэйчүүдийн уур амьсгалын өөрчлөлтөд дасан зохицох 
чадавхыг бэхжүүлэх

4.2 	 Уур амьсгалд дасан зохицсон, жендэрийн мэдрэмжтэй ногоон мал аж ахуй, 
нэмүү өртгийн сүлжээг хөгжүүлэх

Эдгээр чиглэлүүд нь салбарын хүний нөөцийн тогтвортой байдал, хөдөлмөр 
эрхлэлт, бүтээмж, хөдөөгийн хөгжлийн асуудлыг жендэрийн өнцгөөс цогцоор нь 
шийдвэрлэхийн зэрэгцээ салбар дундын стратеги төлөвлөгөөний хэрэгжилтийг 
салбарын түвшинд бодитой хангах үндэс суурь болно.

Эдгээр тэргүүлэх чиглэлүүдийн хүрээнд хэрэгжүүлэх зорилт, үр дүн, үйл 
ажиллагааны дэлгэрэнгүй саналуудыг Хавсралт 1-4-т оруулав.

Дараагийн бодлогыг хэрэгжүүлэхэд анхаарах   
стратегийн зөвлөмжүүд  

1.1 Жендэрийн бодлогыг салбарын үндсэн төлөвлөлтийн тогтолцоонд 
бүрэн шингээх
Жендэрийн бодлогыг тусдаа баримт бичиг хэлбэрээр бус, салбарын хөгжлийн 
бодлого, дэд салбарын стратеги, жилийн төлөвлөгөө, байгууллагын гүйцэтгэлийн 
төлөвлөгөөтэй уялдуулан хэрэгжүүлэх шаардлагатай. Бодлогын зорилт бүрийг 
хариуцсан нэгж, хэрэгжүүлэгч байгууллага, үр дүнгийн шалгуур үзүүлэлттэй холбож 
төлөвлөх нь хэрэгжилтийн хариуцлагыг нэмэгдүүлнэ.

1.2. Үр дүнд суурилсан хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний тогтолцоог хэрэгжүүлэх
Дараагийн бодлого нь зайлшгүй суурь түвшин, зорилтот түвшин, хэмжигдэхүйц 
шалгуур үзүүлэлттэй байх бөгөөд хэрэгжилтийн явцыг жил бүр үнэлэх механизмыг 
тусгах шаардлагатай. Мөн дунд хугацааны болон эцсийн үнэлгээг заавал хийх 
зохицуулалтыг бодлогын түвшинд тусгах нь зүйтэй.



IRIM судалгааны хүрээлэн

18 ХХААХҮ-ийн салбарт баримтлах жендэрийн бодлогын хэрэгжилтийн үнэлгээ

1.3. Жендэрийн статистикт суурилсан шийдвэр гаргалтыг хэвшүүлэх
Хөдөлмөр эрхлэлт, хүний нөөц, боловсрол, сургалт, хөдөлмөрийн аюулгүй байдал, 
эрүүл ахуй (ХАБЭА), бизнесийн дэмжлэг, хөрөнгө оруулалт зэрэг салбарын 
үндсэн мэдээллийг хүйсээр ангилан бүртгэж, бодлого төлөвлөлт болон хөрөнгө 
оруулалтын шийдвэрт тогтмол ашиглах тогтолцоог бүрдүүлэх шаардлагатай.

1.4. Жендэрийн мэдрэмжтэй төсөвлөлт, санхүүжилтийн механизмыг бий болгох
Бодлогын хэрэгжилтийг зөвхөн төсөл, хөтөлбөрөөс хамааралтай бус, салбарын 
үндсэн төсөвтэй уялдуулан хэрэгжүүлэх шаардлагатай. Үүний тулд жендэрийн 
мэдрэмжтэй төсөвлөлтийн аргачлалыг үе шаттай нэвтрүүлж, тэргүүлэх арга 
хэмжээнүүдэд зориулсан санхүүжилтийн эх үүсвэрийг тодорхой болгох нь зүйтэй.

1.5. Орон нутгийн хэрэгжилтийн чадавхыг бэхжүүлэх
Аймаг, сумдын түвшинд жендэрийн асуудлыг хариуцах чиг үүрэг, хүний нөөц, 
чадавхыг бэхжүүлж, орон нутгийн байгууллагуудыг бодлогын хэрэгжилтийн үндсэн 
гүйцэтгэгч болгон ажиллуулах шаардлагатай. Ингэснээр бодлогын хэрэгжилтийн 
ялгааг бууруулж, үр дүнг орон нутагт тогтвортой хүргэх боломж бүрдэнэ.

1.6. Салбар дундын хамтын ажиллагааг институцчлах
ЖҮХ, бусад яамд, хөгжлийн түншүүдийн хамтын ажиллагааг зөвхөн уулзалт, 
хэлэлцүүлгийн түвшинд бус, хамтарсан төлөвлөлт, санхүүжилт, мэдээлэл 
солилцоо, хариуцлагын механизм бүхий тогтвортой платформ хэлбэрээр хөгжүүлэх 
шаардлагатай.

1.7. Бодлогын хэрэгжилтийн талаар тогтмол мэдээлэх, олон нийтийн оролцоог 
хангах
Салбарын ажилтнууд, үр шим хүртэгчид болон орон нутгийн байгууллагуудын 
бодлогын талаарх ойлголтыг нэмэгдүүлэхийн тулд хэрэгжилтийн мэдээллийг 
тогтмол түгээж, зөвлөлдөх механизм, санал хүсэлт хүлээн авах тогтолцоог 
хөгжүүлэх нь чухал байна.
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   4. БУСАД САЛБАРУУДАД ЗОРИУЛСАН ЗӨВЛӨМЖ

Энэхүү тайлангаар зөвхөн ХХААХҮ-ийн салбарын жендэрийн  бодлогын 
хэрэгжилтийг үнэлж, дүгнэхээс гадна салбарын жендэрийн бодлогыг үндэсний 
жендэрийн бодлого, стратегитай хэрхэн уялдуулах, хэрэгжилтийг хэрхэн 
хангах талаар бусад салбаруудад ашиглаж болох сургамж, туршлагыг нэгтгэн 
танилцуулахыг зорилоо.

1. Нийцлийн шинжилгээний аргачлалыг бусад салбаруудад ашиглах боломж
Энэхүү үнэлгээнд ашигласан нийцлийн шинжилгээний аргачлал нь салбарын 
бодлогын баримт бичиг болон Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах салбар дундын 
стратеги төлөвлөгөөний уялдаа холбоог системтэй үнэлэх боломжийг олгосноороо 
давуу талтай байв. Шинжилгээний үр дүнд салбарын бодлогод ямар зорилт, үйл 
ажиллагаа хангалттай тусгагдсан, ямар асуудал орхигдсон, цаашид юуг сайжруулах 
шаардлагатайг тодорхой харах боломж бүрдсэн.

Энэ туршлагаас харахад салбарын жендэрийн бодлогыг боловсруулахдаа Салбар 
дундын стратеги төлөвлөгөөтэй уялдуулах нь төрийн байгууллагуудын хамтын 
ажиллагааг сайжруулах, бодлогын зорилго, үйл ажиллагааны давхардал болон 
орхигдуулсан байдлыг бууруулах, нөөц, хүчин чармайлтыг илүү үр ашигтай 
чиглүүлэх боломжийг бүрдүүлэхээр байна. Мөн нийцлийн шинжилгээ нь бодлогын 
уялдаа холбоог үнэлэх практик хэрэгсэл болох нь харагдсан.

Үнэлгээний үр дүнгээс харахад нийцлийн түвшин 76% байх нь салбарын бодлого 
үндэсний стратегийн зорилго, чиглэлүүдтэй сайн уялдсан гэж үзэх боломжтой 
түвшин юм. Гэхдээ салбар бүр өөрийн онцлог хэрэгцээ, хөгжлийн зорилт, бодлогын 
тэргүүлэх чиглэлтэй байдаг тул бүх үйл ажиллагааг заавал 100% нийцүүлэхийг 
зорих шаардлагагүй. Харин салбарын бодлогын онцлогийг хадгалсан хэвээр 
үндэсний стратегийн зорилтуудтай агуулгын түвшинд нийцсэн байх нь илүү чухал 
юм.

Нийцлийн түвшнийг тоон үзүүлэлтээр илэрхийлэх нь үр дүнг нэгдсэн байдлаар 
ойлгох, салбарууд хооронд харьцуулах, бодлого боловсруулагчдад тайлбарлахад 
дөхөм болдог. Гэвч нийцлийн үнэлгээний гол зорилго нь өндөр хувь авахад бус, 
харин бодлогын агуулгын уялдаа холбоо, орхигдсон асуудал, хэрэгжилтийн логик 
холбоог тодорхойлоход оршино. Иймээс тоон үнэлгээнээс илүүтэйгээр бодлогын 
агуулгын нийцэл, хэрэгжилтийн механизмын уялдаа, салбарын онцлог хэрэгцээг 
хэрхэн тусгасныг анхааран авч үзэхийг зөвлөж байна.

2. Салбарын жендэрийн бодлогыг боловсруулахад анхаарах асуудлууд
Үнэлгээний үр дүнгээс харахад бодлогын зорилгыг тодорхойлох нь дангаараа 
хангалтгүй бөгөөд хэрэгжилтийн механизм, хариуцагч байгууллага, шалгуур 
үзүүлэлт, хүрэх түвшин зэргийг эхнээс нь бодлогод тодорхой тусгах шаардлагатай. 
Тодруулбал, дараах асуудлуудыг бодлого боловсруулах шатанд зайлшгүй тусгахыг 
зөвлөж байна.
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·	 Суурь түвшин, зорилтот түвшин, үр дүнгийн шалгуур үзүүлэлтүүдийг 
тодорхой тогтоох;

·	 Хэрэгжилтийг хариуцах байгууллага, нэгж, албан тушаалтны чиг үүргийг 
тодорхой болгох;

·	 Санхүүжилтийн эх үүсвэр, төсөвлөлтийн механизмыг урьдчилан төлөвлөх;
·	 Хяналт-шинжилгээ, үнэлгээний тогтолцоог бодлогын салшгүй хэсэг болгон 

төлөвлөх;
·	 Жендэрийн статистик (хүйсээр ангилсан мэдээлэл)-ийн тогтолцоог бий 

болгох;
·	 Аймаг, сум зэрэг орон нутгийн түвшний хэрэгжилтийн механизмыг 

тусгайлан төлөвлөх.

Мөн институцийн тогтолцоо, мэдээллийн систем, тайлагналын механизмыг 
бодлогын салшгүй хэсэг болгон төлөвлөсөн салбарууд бодлогын хэрэгжилтийг 
илүү тогтвортой хангах боломжтой болохыг энэхүү үнэлгээ харуулж байна. Өөрөөр 
хэлбэл, бодлого нь зөвхөн “юу хийх вэ?” гэдгийг бус “хэн, хэрхэн, ямар нөөцөөр, 
ямар үр дүнд хүрэх вэ?” гэсэн хэрэгжилтийн логикийг хамтад нь тодорхойлсон байх 
шаардлагатай юм.

Түүнчлэн бүх аймаг, бүс нутагт ижил загварын хэрэгжилтийг мөрдөхөөс зайлсхийх 
нь зүйтэй. Эдийн засгийн бүтэц, амьжиргааны эх үүсвэр, байгаль орчин, уур 
амьсгалын нөхцөл болон жендэрийн тулгамдсан асуудлууд бүс нутаг бүрд харилцан 
адилгүй байдаг тул тухайн орон нутгийн онцлогт нийцсэн арга барил шаардлагатай 
байна. Иймээс орон нутгийн үйл ажиллагааны төлөвлөгөөг боловсруулахдаа 
үндэсний стратегийн зорилтуудтай нийцүүлэн, тухайн бүс нутагт хийсэн жендэрийн 
шинжилгээ, хэрэгцээний үнэлгээнд үндэслэхийг зөвлөж байна.

3. Салбарын жендэрийн бодлогыг Салбар дундын стратеги төлөвлөгөөтэй 
уялдуулах алхмууд
Жендэрийн эрх тэгш байдлыг хангах салбар дундын стратеги төлөвлөгөө (2022-
2031) нь бүх салбарын байгууллагуудын хамтран хэрэгжүүлэх зорилтуудыг 
тодорхойлсон үндэсний хэмжээний баримт бичиг тул салбарын бодлого 
боловсруулахдаа дараах алхмуудыг хэрэгжүүлэхийг зөвлөж байна.

Нэгдүгээрт, салбар дундын стратегийн хүрээнд тухайн салбар хариуцах болон 
хамтран хэрэгжүүлэхээр туссан зорилт, үйл ажиллагаануудыг тодорхойлох;

Хоёрдугаарт, эдгээр зорилт, үйл ажиллагааг өөрийн салбарын бодлогын зорилго, 
үр дүн, шалгуур үзүүлэлтүүдтэй уялдуулах;

Гуравдугаарт, хэрэгжилтийн хүрээнд бусад салбарын байгууллагуудтай хамтран 
ажиллах чиг үүрэг, хариуцлага, шалгуур үзүүлэлтүүдийг тодорхойлох;

Дөрөвдүгээрт, салбар дундын үйл ажиллагаанд шаардлагатай төсөв, хүний нөөц, 
мэдээлэл солилцооны механизмыг төлөвлөх;

Тавдугаарт, хэрэгжилтийн явцад салбар дундын зорилтуудын биелэлтийг тогтмол 
үнэлж, үр дүнг тайлагнах тогтолцоог бүрдүүлэх.
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Түүнчлэн уур амьсгалын өөрчлөлт, жендэрийн эрх тэгш байдал, хөдөлмөр эрхлэлт, 
эдийн засгийн оролцооны асуудлыг тус тусад нь бус харилцан уялдаатайгаар 
авч үзэх нь орчин үеийн салбарын бодлогын чухал шаардлага болж байна. 
Ялангуяа хөдөөгийн хөгжил, ногоон шилжилт, хүний нөөцийн тогтвортой байдлын 
асуудлуудыг жендэрийн өнцгөөр (линзээр) уялдуулан авч үзэх нь бодлогын үр 
нөлөөг нэмэгдүүлэх боломжтой юм.

Энэхүү үнэлгээний туршлагаас харахад салбар дундын стратегитай нийцсэн 
бодлого боловсруулах нь зөвхөн бодлогын агуулгын уялдаа холбоог хангахаас 
гадна байгууллагуудын хамтын ажиллагаа, нөөцийн үр ашигтай хуваарилалт, 
бодлогын хэрэгжилтийн үр нөлөөг нэмэгдүүлэх чухал нөхцөл болдог байна.
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нэ
м

эг
дэ

х 
эр

сд
эл

тэ
й.

 
Ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
м

эд
ээ

лл
ий

н 
си

ст
ем

ий
н 

ча
да

вх
 х

ар
ил

ца
н 

ад
ил

гү
йг

ээ
с 

м
эд

ээ
лл

ий
н 

ча
на

р 
ж

иг
д 

бу
с 

ба
йж

 
бо

лз
ош

гү
й.

Хү
ни

й 
нө

өц
, 

ст
ат

ис
ти

к,
 

ХШ
Ү 

ха
ри

уц
са

н 
аж

ил
тн

уу
д,

 
ба

йг
уу

лл
аг

ы
н 

уд
ир

дл
аг

уу
д

Хү
йс

ээ
р 

ан
ги

лс
ан

 
м

эд
ээ

лл
ий

н 
нэ

гд
сэ

н 
за

гв
ар

 
ба

тл
ах

; м
эд

ээ
лл

ий
н 

си
ст

ем
ий

г 
үе

 ш
ат

та
й 

хө
гж

үү
лэ

х/
са

йж
ру

ул
ах

; 
аж

ил
тн

уу
да

д 
ар

га
 з

үй
н 

су
рг

ал
т 

зо
хи

он
 б

ай
гу

ул
ах

; 
та

йл
аг

на
лы

н 
да

вх
ар

дл
ы

г 
бу

ур
уу

ла
х



IRIM судалгааны хүрээлэн

24 ХХААХҮ-ийн салбарт баримтлах жендэрийн бодлогын хэрэгжилтийн үнэлгээ

 1.
2 

Ж
ен

дэ
ри

йн
 

ст
ат

ис
ти

к,
 д

үн
 

ш
ин

ж
ил

гэ
эн

ий
 

аш
иг

ла
лт

ы
г 

бо
дл

ог
о,

 
тө

лө
вл

өл
тө

д 
хэ

вш
үү

лэ
х

2.
ХХ

АА
ХҮ

Я,
 х

ар
ья

а 
аг

ен
тл

аг
 б

ол
он

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
ХХ

АА
Г-ы

н 
уд

ир
дл

аг
а,

 х
үн

ий
 

нө
өц

, б
од

ло
го

 
тө

лө
вл

өл
т,

 Х
Ш

Ү,
 

ст
ат

ис
ти

к,
 с

ан
хү

үг
ий

н 
аж

ил
тн

уу
да

д 
зо

ри
ул

са
н 

ж
ен

дэ
ри

йн
 

дү
н 

ш
ин

ж
ил

гэ
э,

 
хү

йс
ээ

р 
ан

ги
лс

ан
 

м
эд

ээ
лэ

л 
аш

иг
ла

х 
чи

гл
эл

ээ
р 

ш
ат

ал
са

н 
бо

ло
н 

да
вт

ан
 

су
рг

ал
ты

н 
то

гт
ол

цо
о 

бү
рд

үү
лж

, с
ал

ба
р 

до
тр

оо
 ж

ен
дэ

ри
йн

 
су

рг
аг

ч 
ба

гш
ий

н 
сү

лж
ээ

 х
өг

ж
үү

лэ
х.

Ж
ен

дэ
ри

йн
 ч

иг
лэ

лэ
эр

 
са

лб
ар

ы
н 

хэ
м

ж
ээ

нд
 

м
эр

гэ
ш

сэ
н 

су
рг

аг
ч 

ба
гш

 ц
өө

н.
 Ж

ен
дэ

ри
йн

 
ас

уу
дл

ы
г 

бо
дл

ог
о 

тө
лө

вл
өл

т,
 Х

Ш
Ү,

 
ст

ат
ис

ти
к 

м
эд

ээ
лэ

лт
эй

 
уя

лд
уу

ла
н 

хэ
рэ

гж
үү

лэ
х 

ар
га

 з
үй

н 
ча

да
вх

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д 

хо
ор

он
д 

ха
ри

лц
ан

 а
ди

лг
үй

. 
Хү

йс
ээ

р 
ан

ги
лс

ан
 

м
эд

ээ
лэ

л 
бо

ло
вс

ру
ул

ах
, 

аш
иг

ла
х 

да
да

л 
су

л,
 

су
рг

ал
т 

их
эв

чл
эн

 н
эг

 
уд

аа
ги

йн
 ш

ин
ж

тэ
й.

Са
лб

ар
ы

н 
хэ

м
ж

ээ
нд

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
ас

уу
дл

ы
г 

бо
дл

ог
о,

 
тө

лө
вл

өл
т,

 Х
Ш

Ү 
бо

ло
н 

м
эд

ээ
лл

ий
н 

си
ст

ем
тэ

й 
уя

лд
уу

ла
н 

хэ
рэ

гж
үү

лэ
х 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
ча

да
вх

 
са

йж
ир

на
. Х

үй
сэ

эр
 

ан
ги

лс
ан

 м
эд

ээ
лэ

л,
 

дү
н 

ш
ин

ж
ил

гэ
эг

 
ш

ий
дв

эр
 г

ар
га

лт
ад

 
аш

иг
ла

х 
бо

ло
м

ж
 

нэ
м

эг
дэ

нэ
.

Су
рг

ал
т 

он
ол

ы
н 

ш
ин

ж
тэ

й 
бо

лж
 б

од
ит

 х
эр

эг
лэ

э 
су

л 
ба

йх
 э

рс
дэ

лт
эй

. 
Аж

ил
тн

уу
ды

н 
аж

лы
н 

ач
аа

ла
л 

нэ
м

эг
дэ

ж
, 

су
рг

ал
ты

н 
ха

м
ра

гд
ал

т 
то

гт
во

рг
үй

 б
ай

х 
м

аг
ад

ла
лт

ай
. С

ур
га

гч
 

ба
гш

 ш
ил

ж
их

, с
ол

иг
до

х 
үе

д 
м

эд
лэ

ги
йн

 
за

лг
ам

ж
 ч

ан
ар

 
ал

да
гд

ах
 э

рс
дэ

лт
эй

. 
Ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
ча

да
вх

ы
н 

ял
га

а 
су

рг
ал

ты
н 

үр
 н

өл
өө

нд
 

нө
лө

өл
ж

 б
ол

зо
ш

гү
й.

Яа
м

, а
ге

нт
ла

г 
бо

ло
н 

ор
он

 
ну

тг
ий

н 
ХХ

АА
Г-

ы
н 

уд
ир

дл
аг

а,
 

хү
ни

й 
нө

өц
, 

ХШ
Ү,

 с
та

ти
ст

ик
, 

са
нх

үү
, б

од
ло

го
 

тө
лө

вл
өл

ти
йн

 
аж

ил
тн

уу
д,

 
су

рг
аг

ч 
ба

гш
 н

ар

Д
ав

та
н 

бо
ло

н 
ш

ат
ал

са
н 

су
рг

ал
ты

н 
то

гт
ол

цо
о 

би
й 

бо
лг

ох
; у

ди
рд

ла
га

, 
бо

дл
ог

о 
тө

лө
вл

өл
т,

 
ст

ат
ис

ти
к,

 с
ан

хү
үг

ий
н 

аж
ил

тн
уу

да
д 

зо
ри

ул
са

н 
ял

га
ат

ай
 а

гу
ул

га
 

бо
ло

вс
ру

ул
ах

; п
ра

кт
ик

 
ж

иш
ээ

нд
 с

уу
ри

лс
ан

 
су

рг
ал

ты
н 

за
гв

ар
ы

г 
ба

ри
м

тл
ах

; д
от

оо
д 

су
рг

аг
ч 

ба
гш

ий
н 

сү
лж

ээ
 

ба
йг

уу
лж

 т
ог

тм
ол

 а
рг

а 
зү

йн
 д

эм
ж

лэ
г 

үз
үү

лэ
х;

 
су

рг
ал

ты
г 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
ж

ил
ий

н 
тө

лө
вл

өг
өө

, 
гү

йц
эт

гэ
ли

йн
 ү

нэ
лг

ээ
тэ

й 
уя

лд
уу

ла
х

3.
Д

эд
 с

ал
ба

ру
уд

ы
н 

тө
сө

вт
 ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

ха
нд

ла
гы

г 
үе

 
ш

ат
та

йг
аа

р 
нэ

вт
рү

үл
эх

; э
хн

ий
 

ээ
лж

ид
 М

АА
, г

аз
ар

 
та

ри
ал

ан
ги

йн
 

хө
тө

лб
өр

, а
рг

а 
хэ

м
ж

ээ
нү

үд
эд

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 т
өс

ви
йн

 
су

ур
ь 

ш
ин

ж
ил

гэ
э 

хи
йх

. 
Ул

м
аа

р 
тө

лө
вл

өл
т,

 
тө

св
ий

н 
ба

ри
м

т 
би

чи
гт

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 з
ор

ил
то

т 
бү

лэ
г 

бо
ло

н 
хү

лэ
эг

дэ
ж

 
бу

й 
үр

 д
үн

г 
ту

сг
ах

 

Тө
св

ий
н 

тө
лө

вл
өл

т,
 

та
йл

аг
на

лы
н 

ба
ри

м
т 

би
чи

гт
 ж

ен
дэ

ри
йн

 
үр

 д
үн

, х
үр

тэ
гч

ди
йн

 
та

ла
ар

х 
м

эд
ээ

лэ
л 

ту
сд

аг
гү

й 
бө

гө
өд

 
тө

св
ий

н 
ш

ий
дв

эр
үү

дэ
д 

ж
ен

дэ
ри

йн
 д

үн
 

ш
ин

ж
ил

гэ
э 

хи
йг

дд
эг

гү
й.

Н
өө

ци
йн

 х
ув

аа
ри

ла
лт

 
зо

ри
лт

от
 б

үл
гү

үд
ий

н 
бо

ди
т 

хэ
рэ

гц
ээ

нд
 

ил
үү

 н
ий

цн
э.

 
Ж

ен
дэ

ри
йн

 а
су

уд
ал

 
бо

дл
ог

о,
 т

өл
өв

лө
лт

, 
са

нх
үү

ж
ил

ти
йн

 
үн

дс
эн

 х
эс

эг
 б

ол
ж

 
тө

лө
вш

ин
ө.

Ж
ен

дэ
ри

йн
 м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

тө
сө

вл
өл

ти
йн

 т
ал

аа
рх

 
ой

лг
ол

т,
 т

ур
ш

ла
га

 
ду

тм
аг

 б
ай

ва
л 

хэ
рэ

гж
ил

т 
ф

ор
м

ал
ь 

ш
ин

ж
тэ

й 
бо

ло
х 

эр
сд

эл
тэ

й.
 Т

өс
өв

 
бо

ло
вс

ру
ул

ах
 ү

йл
 я

вц
ад

 
нэ

м
эл

т 
дү

н 
ш

ин
ж

ил
гэ

э 
хи

йх
 ш

аа
рд

ла
га

 ү
үс

эж
, 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

ды
н 

аж
лы

н 
ач

аа
ла

л 
өс

өх
 

м
аг

ад
ла

лт
ай

. 

ХХ
АА

ХҮ
Я,

 х
ар

ья
а 

аг
ен

тл
аг

уу
д,

 
Са

нг
ий

н 
яа

м
, 

Ж
ен

дэ
ри

йн
 

үн
дэ

сн
ий

 х
ор

оо
, 

ай
м

аг
, с

ум
ды

н 
ХХ

АА
Г, 

тө
сө

в 
тө

лө
вл

өл
т,

 
са

нх
үү

, Х
Ш

Ү,
 

ст
ат

ис
ти

ки
йн

 
аж

ил
тн

уу
д

Ж
ен

дэ
ри

йн
 м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

тө
сө

вл
өл

ти
йн

 
ар

га
чл

ал
, г

ар
ы

н 
ав

ла
га

 
бо

ло
вс

ру
ул

ж
 ү

е 
ш

ат
та

й 
нэ

вт
рү

үл
эх

; э
хн

ий
 

ээ
лж

ид
 с

он
го

со
н 

дэ
д 

са
лб

ар
, х

өт
өл

бө
рү

үд
 д

ээ
р 

ту
рш

иж
 х

эр
эг

ж
үү

лэ
х;

 
тө

св
ий

н 
та

йл
аг

на
лд

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 ү
р 

дү
нг

 
ту

сг
ах

 н
эг

дс
эн

 з
аг

ва
р 

нэ
вт

рү
үл

эх
.
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1.
3 

Ж
ен

дэ
рт

 
ээ

лт
эй

 
ба

йг
уу

лл
аг

ы
н 

со
ёл

, т
өр

ий
н 

ал
ба

ны
 

м
ан

ла
йл

лы
г 

хө
гж

үү
лэ

х

1.
Са

лб
ар

ы
н 

тө
ри

йн
 б

ол
он

 
ху

ви
йн

 х
эв

ш
ли

йн
 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

да
д 

ж
ен

дэ
ри

йн
 э

рх
 т

эг
ш

 
ба

йд
ал

, а
ж

лы
н 

ба
йр

ны
 

ял
га

ва
рл

ан
 г

ад
уу

рх
ал

т,
 

бэ
лг

ий
н 

да
ра

м
та

ас
 

ур
ьд

чи
ла

н 
сэ

рг
ий

лэ
х,

 
ба

йг
уу

лл
аг

ы
н 

ёс
 з

үй
 

бо
ло

н 
хү

нд
эт

гэ
лт

эй
 

ха
ри

лц
аа

ны
 

та
ла

ар
х 

үе
 ш

ат
та

й 
су

рг
ал

т,
 н

өл
өө

лл
ий

н 
үй

л 
аж

ил
ла

га
аг

 
хэ

рэ
гж

үү
лж

, Ж
ҮХ

-о
ос

 
га

рг
ас

ан
 "ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

аж
лы

н 
ба

йр
ны

 б
од

ло
го

"-
ы

г 
са

лб
ар

ы
н 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

да
д 

нэ
вт

рү
үл

эх
.

Аж
ил

тн
ы

 х
үү

хд
үү

ди
йн

 
цэ

цэ
рл

эг
 б

ай
гу

ул
ах

, 
хү

үх
ди

йн
 ө

рө
ө 

аж
ил

лу
ул

ах
, 

аж
ил

тн
уу

да
д 

уя
н 

ха
та

н 
нө

хц
өл

 о
лг

ох
, 

м
ен

то
рш

ип
 х

өт
өл

бө
р 

зэ
рэ

г 
са

на
ач

ил
гу

уд
 

хэ
рэ

гж
сэ

н.
 М

өн
 

ж
ен

дэ
ри

йн
 м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
со

ёл
ы

н 
чи

гл
эл

ээ
р 

су
рг

ал
т,

 
м

эд
ээ

лл
ий

н 
аж

лу
уд

 
хи

йг
дс

эн
. Г

эв
ч 

эд
гэ

эр
 

үй
л 

аж
ил

ла
га

а 
их

эв
чл

эн
 я

ам
 б

ол
он

 
тө

в 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
да

д 
тө

вл
өр

сө
н,

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
тү

вш
ин

д 
хэ

рэ
гж

ээ
гү

й.

Ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
тү

вш
ин

д 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й,

 
ял

га
ва

рл
ан

 
га

ду
ур

ха
лт

гү
й 

аж
лы

н 
ор

чн
ы

 
та

ла
ар

х 
ой

лг
ол

т,
 

м
эд

лэ
г 

са
йж

ир
на

. 
Аж

ил
тн

уу
ды

н 
ха

ри
лц

аа
, х

ам
ты

н 
аж

ил
ла

га
а,

 а
ж

лы
н 

ба
йр

ны
 с

эт
гэ

л 
ха

на
м

ж
ид

 э
ер

эг
 

нө
лө

ө 
үз

үү
лэ

х 
бо

ло
м

ж
то

й.

Су
рг

ал
т 

зө
вх

өн
 н

эг
 

уд
аа

ги
йн

, ф
ор

м
ал

ь 
ш

ин
ж

тэ
й 

хэ
рэ

гж
иж

 
бо

ди
т 

өө
рч

лө
лт

өд
 

хү
рэ

хг
үй

 б
ай

х 
эр

сд
эл

тэ
й.

 
Ж

ен
дэ

ри
йн

 а
су

уд
лы

г 
зө

вх
өн

 “э
м

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
ас

уу
да

л”
 г

эж
 о

йл
го

х 
хэ

вш
м

эл
 о

йл
го

лт
 

үр
гэ

лж
лэ

х 
м

аг
ад

ла
лт

ай
. 

Ху
ви

йн
 х

эв
ш

ли
йн

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
ор

ол
цо

о 
ха

ри
лц

ан
 а

ди
лг

үй
 б

ай
ж

 
бо

лз
ош

гү
й.

Тө
ри

йн
 б

ол
он

 
ху

ви
йн

 х
эв

ш
ли

йн
 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
уд

ир
дл

аг
а,

 
хү

ни
й 

нө
өц

ий
н 

аж
ил

тн
уу

д,
 н

ий
т 

аж
ил

тн
уу

д,
 з

ал
уу

 
бо

ло
н 

ш
ин

ээ
р 

аж
ил

д 
ор

ж
 б

уй
 

аж
ил

тн
уу

д

Су
рг

ал
ты

г 
бо

ди
т 

ке
йс

, 
ба

йг
уу

лл
аг

ы
н 

нө
хц

өл
д 

су
ур

ил
ан

 з
ох

ио
н 

ба
йг

уу
ла

х;
 у

ди
рд

ла
гы

н 
ор

ол
цо

о,
 м

ан
ла

йл
лы

г 
дэ

м
ж

их
; с

ур
га

лт
ы

н 
үр

 
дү

нг
 а

ж
ил

тн
ы

 с
эт

гэ
л 

ха
на

м
ж

, а
ж

лы
н 

ор
чн

ы
 

үн
эл

гэ
эт

эй
 х

ол
бо

х;

Бо
дл

ог
ы

г 
ба

йг
уу

лл
аг

ы
н 

до
то

од
 д

үр
эм

, ё
с 

зү
йн

 
бо

дл
ог

от
ой

 у
ял

ду
ул

ах
; 

ху
ви

йн
 х

эв
ш

ли
йн

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
да

д 
үе

 
ш

ат
та

й 
нэ

вт
рү

үл
эх

2.
Хү

үх
эд

 х
ам

га
ал

ал
, 

уя
н 

ха
та

н 
аж

лы
н 

зо
хи

цу
ул

ал
т,

 г
эр

 
бү

лд
 э

эл
тэ

й 
ор

чи
н,

 
аж

ил
тн

ы
 с

ай
н 

са
йх

ны
г 

дэ
м

ж
их

 а
рг

а 
хэ

м
ж

ээ
г 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
тү

вш
ин

д 
үе

 ш
ат

та
й 

нэ
вт

рү
үл

ж
, 

"С
ал

ба
ры

н 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

ба
йг

уу
лл

аг
а"

-ы
г 

дэ
д 

са
лб

ар
 т

ус
 б

үр
ээ

р 
ш

ал
га

ру
ул

ж
, с

ай
н 

ту
рш

ла
гы

г 
са

лб
ар

ы
н 

хэ
м

ж
ээ

нд
 т

үг
ээ

н 
дэ

лг
эр

үү
лэ

х.

Са
лб

ар
ы

н 
ха

рь
яа

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
да

д 
су

рг
ал

ту
уд

 
хи

йг
дс

эн
 х

эд
ий

 ч
 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
со

ёл
ы

г 
үн

эл
дэ

г 
то

гт
ол

цо
о,

 
ш

ал
га

ру
уу

лд
аг

 а
рг

а 
хэ

м
ж

ээ
 б

ай
хг

үй
.  

Аж
ил

-а
м

ьд
ра

лы
н 

тэ
нц

вэ
ри

йг
 д

эм
ж

сэ
н 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
бо

дл
ог

о,
 з

ох
иц

уу
ла

лт
 

нэ
м

эг
дэ

нэ
. Г

эр
 б

үл
, 

ас
ар

га
ан

ы
 ү

үр
эг

тэ
й 

аж
ил

тн
уу

ды
н 

аж
лы

н 
ба

йр
ны

 т
ог

тв
ор

то
й 

ба
йд

ал
 с

ай
ж

ра
х 

бо
ло

м
ж

то
й.

Уя
н 

ха
та

н 
зо

хи
цу

ул
ал

ты
г 

зө
вх

өн
 т

од
ор

хо
й 

бү
лг

ий
н 

аж
ил

та
нд

 
ха

м
аа

ра
х 

“х
өн

гө
лө

лт
” 

гэ
ж

 о
йл

го
х 

эр
сд

эл
тэ

й.
 

Ба
йг

уу
лл

аг
уу

ды
н 

са
нх

үү
, 

хү
ни

й 
нө

өц
ий

н 
бо

ло
м

ж
 

ха
ри

лц
ан

 а
ди

лг
үй

гэ
эс

 
хэ

рэ
гж

ил
т 

ж
иг

д 
бу

с 
ба

йж
 

бо
лз

ош
гү

й.

Тө
ри

йн
 б

ол
он

 
ху

ви
йн

 х
эв

ш
ли

йн
 

ба
йг

уу
лл

аг
ы

н 
аж

ил
тн

уу
д,

 
хү

үх
эд

тэ
й 

бо
ло

н 
ас

ар
га

ан
ы

 
үү

рэ
гт

эй
 

аж
ил

тн
уу

д,
 

хү
ни

й 
нө

өц
ий

н 
аж

ил
тн

уу
д

Са
йн

 т
ур

ш
ла

гы
н 

ш
ал

гу
ур

, ү
нэ

лг
ээ

ни
й 

за
гв

ар
 б

ол
ов

ср
уу

ла
х;

 
ж

ил
 б

үр
 ш

ал
га

ру
ул

ж
 

тү
гэ

эн
 д

эл
гэ

рү
үл

эх
; 

Ба
йг

уу
лл

аг
уу

да
д 

би
й 

бо
лс

он
 Х

үү
хэ

д 
ха

м
га

ал
лы

н 
зө

вл
өл

, 
Ба

йг
уу

лл
аг

ы
н 

эц
эг

 э
хи

йн
 

зө
вл

өл
 з

эр
эг

 х
эв

ш
сэ

н 
зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

ал
ту

уд
та

й 
уя

лд
уу

ла
х,

 б
ай

гу
ул

ла
гы

н 
он

цл
ог

т 
то

хи
ру

ул
ан

 ү
е 

ш
ат

та
й 

нэ
вт

рү
үл

эх
; 
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1.
4 

Са
лб

ар
 

ду
нд

ы
н 

ха
м

ты
н 

аж
ил

ла
га

а,
 

хө
гж

ли
йн

 
тү

нш
лэ

ли
йн

 
то

гт
ол

цо
ог

 
бэ

хж
үү

лэ
х

1.
 С

ал
ба

рт
 

хэ
рэ

гж
иж

 б
уй

 т
өс

өл
, 

хө
тө

лб
өр

үү
дэ

д 
“Ж

ен
дэ

ри
йн

 х
өр

өн
гө

 
ор

уу
ла

лт
ы

н 
м

ат
ри

ц”
 

ш
ин

ж
ил

гэ
э 

хи
йж

, 
тө

сл
ий

н 
зо

ри
лг

о,
 

са
нх

үү
ж

ил
т,

 х
ам

ра
х 

хү
рэ

э,
 ж

ен
дэ

ри
йн

 
зо

ри
лт

, ү
р 

дү
нг

ий
н 

м
эд

ээ
лл

ий
г 

од
оо

 
аш

иг
ла

ж
 б

уй
 

м
эд

ээ
лл

ий
н 

са
н,

 
та

йл
аг

на
лы

н 
то

гт
ол

цо
он

оо
с 

хү
йс

ээ
р 

ан
ги

ла
н 

нэ
гт

гэ
н 

га
рг

ах
 

м
ех

ан
из

м
ы

г 
бү

рд
үү

лж
, 

бо
дл

ог
о 

тө
лө

вл
өл

т,
 

хө
рө

нг
ө 

ор
уу

ла
лт

ы
н 

ш
ий

дв
эр

 г
ар

га
лт

ад
 

аш
иг

ла
х.

Са
лб

ар
т 

хэ
рэ

гж
иж

 б
уй

 
тө

сө
л,

 х
өт

өл
бө

рү
үд

ий
н 

ж
ен

дэ
ри

йн
 з

ор
ил

т,
 

са
нх

үү
ж

ил
т,

 ү
р 

дү
нг

ий
н 

м
эд

ээ
лэ

л 
нэ

гд
сэ

н 
ба

йд
ла

ар
 

бү
рт

гэ
гд

дэ
гг

үй
. 

Хө
гж

ли
йн

 т
үн

ш
үү

ди
йн

 
дэ

м
ж

лэ
г, 

хө
рө

нг
ө 

ор
уу

ла
лт

ы
н 

м
эд

ээ
лэ

л 
са

ла
нг

ид
, х

ар
ьц

уу
ла

х 
бо

ло
м

ж
 х

яз
га

ар
ла

гд
м

ал
 

ба
йн

а.
 Я

ам
ны

 с
ай

т 
дэ

эр
 

2-
3 

цо
нх

он
д 

м
эд

ээ
лл

үү
д 

са
ла

нг
ид

 б
ай

дл
аа

р 
ба

йр
ш

уу
лс

ан
. Т

ог
тм

ол
 

ш
ин

эч
лэ

гд
дэ

гг
үй

.

Са
лб

ар
 д

ах
ь 

ж
ен

дэ
ри

йн
 ч

иг
лэ

ли
йн

 
хө

рө
нг

ө 
ор

уу
ла

лт
, 

тө
сө

л 
хө

тө
лб

өр
ий

н 
ха

м
ра

х 
хү

рэ
э,

 ү
р 

дү
нг

 
нэ

гд
сэ

н 
ба

йд
ла

ар
 

ха
ра

х 
бо

ло
м

ж
 

бү
рд

эн
э.

 Д
ав

ха
рд

ал
, 

ор
хи

гд
со

н 
чи

гл
эл

ий
г 

то
до

рх
ой

ло
х,

 
бо

дл
ог

о 
бо

ло
н 

хө
рө

нг
ө 

ор
уу

ла
лт

ы
н 

уя
лд

аа
 х

ол
бо

ог
 

са
йж

ру
ул

ах
 н

өх
цө

л 
бү

рд
эн

э.
 И

л 
то

д 
ба

йд
ал

, м
эд

ээ
лл

ий
н 

хү
рт

ээ
м

ж
 н

эм
эг

дэ
нэ

.

Ба
йг

уу
лл

аг
уу

ды
н 

м
эд

ээ
лл

ий
н 

ф
ор

м
ат

, 
ча

на
р 

ха
ри

лц
ан

 
ад

ил
гү

йг
ээ

с 
м

эд
ээ

лэ
л 

нэ
гт

гэ
хэ

д 
хү

нд
рэ

л 
үү

сэ
ж

 
бо

лз
ош

гү
й.

 М
эд

ээ
лл

ий
г 

то
гт

м
ол

 ш
ин

эч
лэ

хг
үй

 
ба

йх
, з

өв
хө

н 
та

йл
аг

на
лы

н 
хэ

рэ
гс

эл
 х

эл
бэ

рэ
эр

 
аш

иг
ла

х 
эр

сд
эл

тэ
й.

 

ХХ
АА

ХҮ
Я,

 
хө

гж
ли

йн
 т

үн
ш

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д,

 
тө

сө
л 

хө
тө

лб
өр

 
хэ

рэ
гж

үү
лэ

гч
ид

, 
ХШ

Ү 
бо

ло
н 

ст
ат

ис
ти

ки
йн

 
аж

ил
тн

уу
д,

 
бо

дл
ог

о 
бо

ло
вс

ру
ул

аг
чи

д

Н
эг

дс
эн

 т
ай

ла
гн

ал
ы

н 
за

гв
ар

 б
ол

ов
ср

уу
ла

х;
 

м
эд

ээ
лэ

л 
ш

ин
эч

лэ
х 

да
вт

ам
ж

, х
ар

иу
цл

аг
ы

г 
то

до
рх

ой
 б

ол
го

х;
 ц

ах
им

 
са

нг
ий

н 
аш

иг
ла

лт
, 

м
эд

ээ
лл

ий
н 

ча
на

рт
 

то
гт

м
ол

 х
ян

ал
т 

хи
йх

; 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
да

д 
ар

га
 

зү
йн

 д
эм

ж
лэ

г 
үз

үү
лэ

х

2.
 “Х

АА
-н

 с
ал

ба
р 

да
хь

 ж
ен

дэ
ри

йн
 

ха
м

ты
н 

аж
ил

ла
га

ан
ы

 
пл

ат
ф

ор
м

”-ы
г 

хө
гж

үү
лж

, ж
ил

 б
үр

 
ХХ

АА
ХҮ

-и
йн

 с
ал

ба
ры

н 
ж

ен
дэ

ри
йн

 ф
ор

ум
ы

г 
зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

ж
, 

са
лб

ар
ы

н 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
бо

дл
ог

ы
н 

хэ
рэ

гж
ил

т,
 

хө
рө

нг
ө 

ор
уу

ла
лт

, 
ха

м
ты

н 
аж

ил
ла

га
ан

ы
 

уя
лд

аа
 х

ол
бо

ог
 

хэ
лэ

лц
эх

 т
ог

тв
ор

то
й 

м
ех

ан
из

м
ы

г х
өг

ж
үү

лэ
х.

Д
он

ор
уу

ды
н 

уу
лз

ал
т 

20
25

 о
нд

 н
эг

 у
да

а 
зо

хи
он

 б
ай

гу
ул

аг
дс

ан
. 

Са
лб

ар
ы

н 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
ф

ор
ум

 б
ол

он
 т

од
ор

хо
й 

ас
уу

дл
аа

р 
та

лу
уд

ы
н 

ха
м

ты
н 

аж
ил

ла
га

аг
 

нэ
гт

гэ
сэ

н 
пл

ат
ф

ор
м

 
ба

йх
гү

й.

Д
ав

ха
рд

са
н 

үй
л 

аж
ил

ла
га

аг
 

бу
ур

уу
ла

х,
 о

ло
н 

та
лы

н 
ха

м
та

рс
ан

 
са

на
ач

ил
га

, х
өр

өн
гө

 
ор

уу
ла

лт
ы

н 
уя

лд
аа

 х
ол

бо
ог

 
нэ

м
эг

дү
үл

эх
 б

ол
ом

ж
 

бү
рд

эн
э.

 С
ал

ба
ры

н 
ж

ен
дэ

ри
йн

 а
су

уд
лы

г 
то

гт
м

ол
 х

эл
эл

цд
эг

 
ин

ст
ит

уц
ий

н 
ор

чи
н 

бэ
хж

ин
э.

Уу
лз

ал
т,

 ф
ор

ум
 н

ь 
зө

вх
өн

 
м

эд
ээ

лэ
л 

со
ли

лц
ох

 
тү

вш
ин

д 
үл

дэ
ж

, б
од

ит
 

ха
м

ты
н 

аж
ил

ла
га

ан
д 

хү
рэ

хг
үй

 б
ай

х 
эр

сд
эл

тэ
й.

 О
ро

н 
ну

тг
ий

н 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д 

бо
ло

н 
ж

иж
иг

 о
ро

лц
ог

чд
ы

н 
ор

ол
цо

о 
су

л 
ба

йж
 

бо
лз

ош
гү

й.

ХХ
АА

ХҮ
Я,

 
хө

гж
ли

йн
 т

үн
ш

 
бо

ло
н 

до
но

р 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д,

 
ху

ви
йн

 х
эв

ш
ил

, 
ТБ

Б-
уу

д,
 

ор
он

 н
ут

ги
йн

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д

Ф
ор

ум
, п

ла
тф

ор
м

оо
с 

га
рс

ан
 с

ан
ал

, 
ш

ий
дв

эр
ий

н 
хэ

рэ
гж

ил
ти

йг
 х

ян
ах

 
то

гт
ол

цо
о 

би
й 

бо
лг

ох
; 

ор
он

 н
ут

ги
йн

 о
ро

лц
оо

г 
ца

хи
м

 б
ол

он
 х

ос
ол

со
н 

хэ
лб

эр
ээ

р 
ха

нг
ах

; 
ха

м
ты

н 
аж

ил
ла

га
ан

ы
 

чи
гл

эл
, х

ар
иу

цл
аг

ы
г 

то
до

рх
ой

 б
ол

го
х
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3.
 Ж

ен
дэ

ри
йн

 ф
ор

ум
, 

хө
гж

ли
йн

 т
үн

ш
үү

ди
йн

 
зө

вл
өл

дө
х 

уу
лз

ал
т 

бо
ло

н 
су

да
лг

аа
, 

үн
эл

гэ
эн

ээ
с 

га
рс

ан
 

зө
вл

өм
ж

ий
г 

са
лб

ар
ы

н 
бо

дл
ог

о,
 т

өс
өв

, 
ж

ил
ий

н 
тө

лө
вл

өг
өө

тэ
й 

уя
лд

уу
ла

н 
хэ

рэ
гж

үү
лэ

х 
“ш

ий
дв

эр
ий

н 
м

өр
дө

х 
м

ат
ри

ц”
 

(d
ec

is
io

n-
tr

ac
ki

ng
 

m
at

rix
) б

ол
ов

ср
уу

лж
, 

хэ
рэ

гж
ил

ти
йн

 я
вц

ы
г 

ж
ил

 б
үр

 Ж
СЗ

-ө
өр

 
хэ

лэ
лц

эн
 т

ай
ла

гн
ах

.

Ж
ен

дэ
ри

йн
 ч

иг
лэ

лэ
эр

 
га

рс
ан

 з
өв

лө
м

ж
, 

су
да

лг
аа

, х
эл

эл
цү

үл
ги

йн
 

үр
 д

үн
 б

од
ло

го
, 

тө
лө

вл
өл

т,
 т

өс
өв

тэ
й 

то
гт

м
ол

 у
ял

дд
аг

гү
й.

 
Са

на
л,

 з
өв

лө
м

ж
ий

н 
хэ

рэ
гж

ил
ти

йг
 х

ян
ах

 
нэ

гд
сэ

н 
м

ех
ан

из
м

 с
ул

 
ба

йн
а.

Су
да

лг
аа

, з
өв

лө
м

ж
, 

хэ
лэ

лц
үү

лг
ий

н 
үр

 д
үн

г 
бо

дл
ог

о,
 

тө
лө

вл
өл

тө
д 

аш
иг

ла
х 

бо
ло

м
ж

 н
эм

эг
дэ

нэ
. 

Ш
ий

дв
эр

 г
ар

га
лт

 
ил

үү
 н

от
ол

го
он

д 
су

ур
ил

са
н,

 у
ял

да
а 

хо
лб

оо
то

й 
бо

лн
о.

 
Ж

ен
дэ

ри
йн

 а
су

уд
лы

г 
тө

сө
в,

 т
өл

өв
лө

лт
ий

н 
тү

вш
ин

д 
ил

үү
 

си
ст

ем
тэ

й 
ту

сг
ах

 
нө

хц
өл

 б
үр

дэ
нэ

.

Ш
ий

дв
эр

ий
г 

м
өш

ги
х 

м
ех

ан
из

м
 н

ь 
зө

вх
өн

 
ба

ри
м

т 
би

чг
ий

н 
тү

вш
ин

д 
үл

дэ
х,

 б
од

ит
 х

эр
эг

лэ
э 

су
л 

ба
йх

 э
рс

дэ
лт

эй
. 

Та
йл

аг
на

лы
н 

ач
аа

ла
л 

нэ
м

эг
дэ

ж
 б

ол
зо

ш
гү

й.
 

Ба
йг

уу
лл

аг
уу

ды
н 

м
эд

ээ
лэ

л 
аш

иг
ла

х 
ча

да
вх

 
ял

га
ат

ай
 б

ай
ж

 м
аг

ад
гү

й.

Бо
дл

ог
о 

тө
лө

вл
өл

т,
 т

өс
өв

, 
ХШ

Ү 
ха

ри
уц

са
н 

аж
ил

тн
уу

д,
 

уд
ир

дл
аг

уу
д,

 
хө

гж
ли

йн
 т

үн
ш

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д

Ш
ий

дв
эр

 г
ар

га
лт

ад
 

аш
иг

ла
х 

үн
дс

эн
 

ш
ал

гу
ур

, м
эд

ээ
лл

ий
н 

ур
сг

ал
ы

г 
то

до
рх

ой
 

бо
лг

ох
; т

ай
ла

гн
ал

ы
н 

да
вх

ар
дл

ы
г 

бу
ур

уу
ла

х;
 

хэ
рэ

гж
ил

ти
йн

 ү
р 

дү
нг

 
ж

ил
 б

үр
 х

эл
эл

цэ
ж

 
эр

гэ
эд

 з
өв

лө
м

ж
 

га
рг

ас
ан

 с
ан

ал
 ө

гс
өн

 
та

лу
уд

ад
 м

эд
ээ

лэ
л 

өг
дө

г 
ба

йх
.



IRIM судалгааны хүрээлэн

28 ХХААХҮ-ийн салбарт баримтлах жендэрийн бодлогын хэрэгжилтийн үнэлгээ

  Х
ав

ср
ал

т 
2.

 Д
ар

аа
ги

йн
 с

тр
ат

ег
и 

тө
лө

вл
өг

өө
нд

 с
ан

ал
 б

ол
го

ж
 б

уй
 ч

иг
лэ

л 
2

   
 З

ор
ил

т 
2.

 С
ал

ба
ры

н 
ж

ен
дэ

ри
йн

 м
эд

рэ
м

ж
тэ

й,
 т

ог
тв

ор
то

й 
хү

ни
й 

нө
өц

 б
а 

хө
дө

лм
өр

 э
рх

лэ
лт

ий
н 

то
гт

ол
цо

ог
 х

өг
ж

үү
лэ

хт
эй

 		


   
 х

ол
бо

от
ой

 с
ан

ал
 б

ол
го

ж
 б

уй
 ү

йл
 а

ж
ил

ла
га

ад
 

Зо
ри

лт
Д

ар
аа

ги
йн

 б
од

ло
го

д 
ту

сг
ах

 ү
нд

сэ
н 

үй
л 

аж
ил

ла
га

а

Су
ур

ь 
нө

хц
өл

 
ба

йд
ал

Бо
ло

м
ж

ит
 э

ер
эг

 
нө

лө
ө

Бо
ло

м
ж

ит
 с

өр
өг

 н
өл

ө
 (б

ол
зо

ш
гү

й 
эр

сд
эл

)
Н

өл
өө

лө
лд

 
өр

тө
х 

бү
лэ

г
Н

өл
өө

лл
ий

г 
бу

ур
уу

ла
х 

са
на

л

2.
1 

Са
лб

ар
ы

н 
бо

ло
вс

ро
л,

 
су

рг
ал

т,
 

хү
ни

й 
нө

өц
өд

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 т
эг

ш
 

ор
ол

цо
ог

 х
ан

га
х

1.
 Х

ХА
АХ

Ү-
ий

н 
чи

гл
эл

ий
н 

м
эр

гэ
ж

лү
үд

ээ
р 

эл
сэ

лт
, 

тө
гс

өл
т,

 а
ж

ил
 э

рх
лэ

лт
 

бо
ло

н 
су

рг
ал

ты
н 

дэ
м

ж
лэ

ги
йн

 ү
р 

дү
нг

 
хү

йс
ээ

р 
ан

ги
ла

н 
үн

эл
ж

, х
үн

ий
 н

өө
ци

йн
 

тө
лө

вл
өл

тө
д 

аш
иг

ла
х 

то
гт

ол
цо

ог
 х

өг
ж

үү
лэ

х.
 

Үү
ни

й 
ту

лд
 б

ол
ов

ср
ол

, 
хө

дө
лм

өр
 э

рх
лэ

лт
, 

аж
ил

 о
лг

ог
чи

йн
 

м
эд

ээ
лл

ий
г 

уя
лд

уу
лс

ан
 

са
лб

ар
ы

н 
хү

ни
й 

нө
өц

ий
н 

м
эд

ээ
лл

ий
н 

нэ
гд

сэ
н 

то
гт

ол
цо

ог
 ү

е 
ш

ат
та

й 
бү

рд
үү

лж
, э

рэ
лт

 
ни

йл
үү

лэ
лт

ий
н 

ха
м

та
рс

ан
 

тө
лө

вл
өл

ти
йг

 д
эм

ж
их

.

Бо
дл

ог
ы

н 
дэ

м
ж

лэ
г, 

ар
га

 х
эм

ж
ээ

нү
үд

 
ав

ч 
хэ

рэ
гж

үү
лс

эн
 

ч 
үр

 д
үн

ги
йн

 
үн

эл
гэ

э 
хи

йг
дэ

эг
үй

. 
Н

ий
т 

их
 д

ээ
д 

су
рг

уу
ль

, к
ол

ле
ж

ид
 

су
ра

лц
аг

чд
ы

н 
то

он
д 

ХХ
АА

-н
 с

ал
ба

ры
н 

су
ра

лц
аг

чд
ы

н 
эз

лэ
х 

ху
вь

 2
02

2-
20

25
 о

нд
 

то
гт

во
рт

ой
 ө

сө
өг

үй
 

(о
йр

ол
цо

ог
оо

р 
1.

4%
), 

ни
йт

 д
үн

гэ
эр

 б
үх

 
ж

ил
үү

дэ
д 

эр
эг

тэ
й 

су
ра

лц
аг

чи
д 

да
ва

м
га

й 
ба

йн
а.

Тэ
тг

эл
эг

, с
ур

га
лт

ы
н 

дэ
м

ж
лэ

ги
йн

 ү
р 

нө
лө

өг
 

но
то

лг
оо

нд
 с

уу
ри

ла
н 

үн
эл

ж
, б

од
ло

го
о 

уя
н 

ха
та

н 
са

йж
ру

ул
ах

 
нө

хц
өл

 б
үр

дэ
нэ

. 
Аж

ил
 о

лг
ог

чи
д,

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д 

бо
ло

н 
су

рг
ал

ты
н 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

ды
н 

ха
м

ты
н 

аж
ил

ла
га

а 
са

йж
ир

ч,
 о

ю
ут

ну
уд

ы
г 

аж
лы

н 
ба

йр
, д

ад
ла

га
, 

тэ
тг

эл
эг

тэ
й 

эр
т 

хо
лб

ох
 б

ол
ом

ж
 

нэ
м

эг
дэ

нэ
. 

Үн
эл

гэ
эг

 з
өв

хө
н 

то
он

 
м

эд
ээ

лл
ий

н 
тү

вш
ин

д 
хи

йх
, б

од
ит

 т
ур

ш
ла

га
, 

ча
на

ры
н 

м
эд

ээ
лл

ий
г 

ор
хи

гд
уу

ла
х 

эр
сд

эл
тэ

й.
 

Хү
йс

ээ
р 

ан
ги

лс
ан

 
м

эд
ээ

лл
ий

н 
ча

на
р,

 
хү

рт
ээ

м
ж

 б
ай

гу
ул

ла
га

 
хо

ор
он

д 
ял

га
ат

ай
 б

ай
ж

 
бо

лз
ош

гү
й.

И
х,

 д
ээ

д 
су

рг
уу

ль
, М

СҮ
Т,

 
хү

ни
й 

нө
өц

ий
н 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

д,
 

су
ра

лц
аг

чи
д,

 
тө

гс
өг

чи
д

О
до

о 
аш

иг
ла

ж
 

бу
й 

м
эд

ээ
лл

ий
н 

си
ст

ем
үү

ди
йн

 у
ял

да
а 

хо
лб

оо
г 

ха
нг

аж
, х

үй
сэ

эр
 

ан
ги

лс
ан

 ү
зү

үл
эл

тү
үд

ий
н 

нэ
гд

сэ
н 

ст
ан

да
рт

ы
г 

м
өр

дү
үл

эх
; м

эд
ээ

лэ
л 

ш
ин

эч
лэ

х 
ха

ри
уц

ла
гы

г 
то

до
рх

ой
 б

ол
го

ж
, а

ж
ил

 
ол

го
гч

, с
ур

га
лт

ы
н 

ба
йг

уу
лл

аг
а 

бо
ло

н 
ор

он
 

ну
тг

ий
н 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

ды
н 

м
эд

ээ
лэ

л 
со

ли
лц

оо
, 

ха
м

та
рс

ан
 т

өл
өв

лө
лт

ий
н 

м
ех

ан
из

м
ы

г 
бү

рд
үү

лэ
х;

 
то

гт
ол

цо
ог

 э
хн

ий
 

ээ
лж

ид
 “т

эр
гү

үл
эх

 
м

эр
гэ

ж
лү

үд
”-д

 т
ур

ш
ин

 
хэ

рэ
гж

үү
лж

, ү
е 

ш
ат

та
й 

өр
гө

ж
үү

лэ
х.



29ХХААХҮ-ийн салбарт баримтлах жендэрийн бодлогын хэрэгжилтийн үнэлгээ

2.
1 

Са
лб

ар
ы

н 
бо

ло
вс

ро
л,

 
су

рг
ал

т,
 

хү
ни

й 
нө

өц
өд

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
тэ

гш
 о

ро
лц

оо
г 

ха
нг

ах

2.
Хү

йс
ий

н 
тэ

нц
вэ

рт
эй

 б
ай

да
л 

ал
да

гд
са

н 
са

лб
ар

ы
н 

м
эр

гэ
ж

лү
үд

ий
н 

(м
ал

 
эм

нэ
лэ

г, 
ин

ж
ен

ер
чл

эл
, 

м
ех

ан
ик

ж
уу

ла
лт

, х
үн

сн
ий

 
те

хн
ол

ог
и 

зэ
рэ

г)
 х

үй
си

йн
 

зо
ри

лт
от

 ү
зү

үл
эл

ти
йг

 
ба

та
лж

, э
дг

ээ
р 

са
лб

ар
уу

д 
ур

уу
 ч

иг
лэ

сэ
н 

зо
ри

лт
от

 
ар

га
 х

эм
ж

ээ
нү

үд
ий

г 
ав

ч 
хэ

рэ
гж

үү
лэ

х.
 Ү

үн
д:

 о
ро

н 
ну

та
г 

бү
ри

йн
 х

эр
эг

цэ
э,

 
он

цл
ог

т 
ни

йц
үү

лэ
н 

тэ
тг

эл
эг

, з
ор

ил
то

т 
эл

сэ
лт

, 
м

эр
гэ

ж
ил

 с
ур

та
лч

ла
х 

ка
м

па
ни

т 
аж

ил
, э

м
эг

тэ
й 

м
эр

гэ
ж

ил
тн

үү
ди

йн
 

m
en

to
rs

hi
p 

хө
тө

лб
өр

, 
үй

лд
вэ

рл
эл

ий
н 

да
дл

аг
а,

 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
нө

хц
өл

ий
н 

дэ
м

ж
лэ

г, 
хү

үх
эд

 х
ар

ах
 

үй
лч

ил
гэ

эт
эй

 х
ол

бо
х 

зэ
рэ

г 
цо

гц
 м

ех
ан

из
м

ы
г 

ха
м

та
д 

нь
 х

эр
эг

ж
үү

лэ
х;

 

УИ
Х-

ы
н 

36
, 6

3-
р 

то
гт

оо
л 

бо
ло

н 
“Е

рө
нх

ий
лө

гч
ий

н 
ил

гэ
эл

т 
21

00
” 

хө
тө

лб
өр

ий
н 

хү
рэ

эн
д 

ин
ж

ен
ер

, 
те

хн
ик

ий
н 

чи
гл

эл
ээ

р 
хү

ни
й 

нө
өц

 б
эл

тг
эх

 
зо

ри
лт

от
 д

эм
ж

лэ
гү

үд
 

хэ
рэ

гж
иж

, м
өн

 
ХХ

АА
-н

 1
5 

тэ
рг

үү
лэ

х,
 

эр
эл

тт
эй

 м
эр

гэ
ж

лэ
эр

 
су

ра
лц

аг
чд

ад
 

су
рг

ал
ты

н 
тө

лб
өр

ий
н 

дэ
м

ж
лэ

г 
үз

үү
лж

 
ба

йн
а.

 2
02

3-
20

25
 о

нд
 

эд
гэ

эр
 м

эр
гэ

ж
лэ

эр
 

су
ра

лц
аг

ч 
42

4 
ою

ут
ан

 
тэ

тг
эл

эг
 а

вс
ан

.

Э
рэ

гт
эй

 д
ав

ам
га

й 
м

эр
гэ

ж
лү

үд
 д

эх
 

эм
эг

тэ
й 

су
ра

лц
аг

чд
ы

н 
ор

ол
цо

о 
нэ

м
эг

дэ
х 

бо
ло

м
ж

 б
үр

дэ
нэ

. 
М

эр
гэ

ж
ли

йн
 с

он
го

лт
 

да
хь

 х
эв

ш
м

эл
 о

йл
го

лт
 

бу
ур

ч,
 с

ал
ба

ры
н 

хү
ни

й 
нө

өц
ий

н 
ол

он
 т

ал
т 

ба
йд

ал
 с

ай
ж

ир
на

. 
Ту

ха
йн

 с
ал

ба
рт

аа
 

то
гт

во
рт

ой
 а

ж
ил

ла
х 

нө
хц

өл
 с

ай
ж

ир
на

.

Зо
ри

лт
от

 д
эм

ж
лэ

ги
йг

 
зө

вх
өн

 т
оо

н 
үз

үү
лэ

лт
ий

г 
би

ел
үү

лэ
х 

хэ
рэ

гс
эл

 б
ол

го
н 

аш
иг

ла
х 

эр
сд

эл
тэ

й.
 

Эл
сэ

лт
 н

эм
эг

дс
эн

 
ч 

су
рг

ал
ты

н 
ор

чи
н,

 
аж

лы
н 

ба
йр

ны
 

нө
хц

өл
 с

ай
ж

ра
хг

үй
 

бо
л 

тө
гс

өө
д 

са
лб

ар
т 

то
гт

во
рт

ой
 а

ж
ил

ла
х 

ба
йд

ал
 с

ай
ж

ра
хг

үй
 

ба
йх

 т
ал

та
й.

Э
м

эг
тэ

й 
су

ра
лц

аг
чи

д,
 

за
лу

у 
м

эр
гэ

ж
ил

тн
үү

д,
 

М
СҮ

Т 
бо

ло
н 

их
, д

ээ
д 

су
рг

уу
ли

уд
, 

аж
ил

 о
лг

ог
ч 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

д

Тэ
тг

эл
эг

, д
эм

ж
лэ

ги
йг

 
зө

вх
өн

 э
лс

эл
тэ

эр
 б

ус
 

тө
гс

өл
т,

 а
ж

ил
 э

рх
лэ

лт
тэ

й 
уя

лд
уу

ла
х 

(О
ро

н 
ну

та
гт

 
аж

ил
ла

х 
гэ

рэ
эт

эй
 

тэ
тг

эл
эг

 о
лг

ох
 г

.м
); 

О
ро

н 
ну

тг
уу

дт
ай

 х
ам

тр
ан

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
он

цл
ог

 б
үр

д 
то

хи
рс

он
 х

өд
өл

м
өр

ий
н 

нө
хц

өл
үү

ди
йг

 т
од

ор
хо

йл
ох

; 
ор

он
 н

ут
ги

йн
 Е

БС
-и

уд
ад

 
та

ни
ул

ах
,

Аж
лы

н 
ба

йр
ны

 а
ю

ул
гү

й,
 

ж
ен

дэ
ри

йн
 м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

ор
чи

н 
(х

үү
хэ

д 
ха

ра
х 

үй
лч

ил
гэ

эт
эй

 х
ол

бо
гд

со
н 

г.
м

) х
ам

та
д 

нь
 х

өг
ж

үү
лэ

х

3.
Те

хн
ик

ий
н 

бо
ло

н 
ХА

А 
м

эр
гэ

ж
ли

йн
 с

ур
га

лт
ы

н 
ор

чи
н,

 ү
йл

дв
эр

лэ
ли

йн
 

да
дл

аг
ы

н 
то

гт
ол

цо
он

д 
ж

ен
дэ

ри
йн

 м
эд

рэ
м

ж
тэ

й,
 

аю
ул

гү
й,

 х
үр

тэ
эм

ж
тэ

й 
ор

чн
ы

 ш
аа

рд
ла

гы
г 

те
хн

ол
ог

ий
н 

ш
ий

дэ
л 

бо
ло

н 
уя

н 
ха

та
н 

зо
хи

цу
ул

ал
ты

н 
ар

га
 

хэ
м

ж
ээ

нд
 т

ул
гу

ур
ла

н 
үе

 
ш

ат
та

й 
нэ

вт
рү

үл
эх

Д
ад

ла
гы

н 
ор

чи
н,

 
да

дл
аг

аж
уу

ла
гч

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
да

д 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

ор
чи

н 
бү

рд
үү

лэ
х 

чи
гл

эл
ээ

р 
су

рг
ал

т 
ор

до
гг

үй
, 

тү
нш

лэ
ли

йн
 г

эр
ээ

нд
 

ту
сг

ас
ан

 з
аа

лт
 

ба
йх

гү
й.

 

Су
ра

лц
аг

чд
ы

н 
аю

ул
гү

й,
 х

үр
тэ

эм
ж

тэ
й,

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

су
рг

ал
ты

н 
ор

чи
н 

са
йж

ир
на

. 
Үй

лд
вэ

рл
эл

ий
н 

да
дл

аг
ы

н 
үе

ий
н 

эр
сд

эл
, я

лг
ав

ар
ла

н 
га

ду
ур

ха
лт

, б
эл

ги
йн

 
да

ра
м

та
ас

 у
рь

дч
ил

ан
 

сэ
рг

ий
лэ

х 
нө

хц
өл

 
бү

рд
эн

э.

Ш
аа

рд
ла

гы
г 

хэ
рэ

гж
үү

лэ
хэ

д 
су

рг
ал

ты
н 

ба
йг

уу
лл

аг
а 

бо
ло

н 
да

дл
аг

ы
н 

ба
аз

ы
н 

са
нх

үү
, д

эд
 

бү
тц

ий
н 

бо
ло

м
ж

 
хү

рэ
лц

эх
гү

й 
ба

йж
 

бо
лз

ош
гү

й.
 Х

эр
эг

ж
ил

т 
зө

вх
өн

 б
ар

им
т 

би
чг

ий
н 

тү
вш

ин
д 

үл
дэ

х 
эр

сд
эл

тэ
й.

Су
ра

лц
аг

чи
д,

 
да

дл
аг

а 
уд

ир
да

гч
ид

, 
М

СҮ
Т,

 
П

ол
ит

ех
ни

к 
ко

лл
еж

уу
д 

бо
ло

н 
их

, д
ээ

д 
су

рг
уу

ли
уд

, 
да

дл
аг

ы
н 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

д

Са
йн

 т
ур

ш
ла

гы
г 

то
до

рх
ой

 
дэ

д 
са

лб
ар

уу
да

д 
үе

 
ш

ат
та

й 
ту

рш
ин

 н
эв

тр
үү

лж
, 

м
ал

 э
м

нэ
лг

ий
н 

са
лб

ар
т 

хэ
рэ

гж
үү

лс
эн

 а
рг

а 
зү

й,
 ш

ий
дл

ий
г 

бу
са

д 
дэ

д 
са

лб
ар

т 
тү

гэ
эн

 
дэ

лг
эр

үү
лэ

х.
 Ү

үн
ий

 
хү

рэ
эн

д 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
да

д 
ар

га
 з

үй
н 

дэ
м

ж
лэ

г 
үз

үү
лэ

х,
 

тү
нш

лэ
ли

йн
 г

эр
ээ

 б
ол

он
 

ча
на

ры
н 

үн
эл

гэ
эн

ий
 

ш
ал

гу
ур

та
й 

уя
лд

уу
ла

х,
 

да
дл

аг
ы

н 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
да

д 
чи

гл
үү

лэ
х 

бо
ло

н 
да

вт
ан

 
су

рг
ал

ты
г 

то
гт

м
ол

 з
ох

ио
н 

ба
йг

уу
ла

х.
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2.
1 

Са
лб

ар
ы

н 
бо

ло
вс

ро
л,

 
су

рг
ал

т,
 

хү
ни

й 
нө

өц
өд

 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
тэ

гш
 о

ро
лц

оо
г 

ха
нг

ах

4.
Ж

ен
дэ

ри
йн

 м
эд

рэ
м

ж
тэ

й 
су

рг
ал

ты
н 

са
йн

 т
ур

ш
ла

га
, 

ар
га

 з
үй

г 
ХА

А 
чи

гл
эл

ий
н 

м
эр

гэ
ж

ли
йн

 б
ол

ов
ср

ол
ы

н 
хө

тө
лб

өр
үү

дэ
д 

үе
 ш

ат
та

й 
нэ

вт
рү

үл
эх

. Т
ух

ай
лб

ал
, 

м
ал

чи
н,

 Х
АА

Г-у
уд

ы
н 

дэ
рг

эд
 х

үү
хэ

д 
ха

ра
х 

үй
лч

ил
гэ

эг
 н

эв
тр

үү
лэ

х 
г.

м

“З
ал

уу
 м

ал
чи

н”
 

хө
тө

лб
өр

 б
ол

он
 “М

ал
, 

ам
ьт

ны
 э

м
нэ

л 
зү

й”
 

хө
тө

лб
өр

т 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
дү

н 
ш

ин
ж

ил
гэ

э,
 

ял
га

ат
ай

 х
эр

эг
цэ

эн
д 

су
ур

ил
са

н 
су

рг
ал

ты
н 

аг
уу

лг
ы

г 
ту

рш
иж

 
эх

эл
сэ

н.

Су
рг

ал
ты

н 
хө

тө
лб

өр
үү

д 
ил

үү
 

хү
рт

ээ
м

ж
тэ

й,
 я

лг
аа

та
й 

хэ
рэ

гц
ээ

нд
 с

уу
ри

лс
ан

 
бо

лн
о.

 Б
аг

ш
, а

рг
а 

зү
йч

ди
йн

 ж
ен

дэ
ри

йн
 

м
эд

рэ
м

ж
тэ

й 
су

рг
ал

ты
н 

ар
га

 з
үй

н 
ча

да
вх

 с
ай

ж
ир

на
.

Ж
ен

дэ
ри

йн
 а

гу
ул

гы
г 

зө
вх

өн
 н

эм
эл

т 
сэ

дэ
в 

хэ
лб

эр
ээ

р 
ф

ор
м

ал
ь 

ту
сг

ах
 э

рс
дэ

лт
эй

. 
Ба

гш
 н

ар
ы

н 
ар

га
 з

үй
н 

ча
да

вх
, с

ур
га

лт
ы

н 
м

ат
ер

иа
лы

н 
хү

рт
ээ

м
ж

 
ял

га
ат

ай
 б

ай
ж

 
бо

лз
ош

гү
й.

Ба
гш

, а
рг

а 
зү

йч
ид

, 
су

ра
лц

аг
чи

д,
  

м
эр

гэ
ж

ли
йн

 
бо

ло
н 

те
хн

ик
ий

н 
м

эр
гэ

ж
ли

йн
 

су
рг

ал
ты

н 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д

Су
рг

ал
ты

н 
аг

уу
лг

ы
г 

м
эр

гэ
ж

ли
йн

 о
нц

ло
гт

ой
 

уя
лд

уу
ла

х;
 б

аг
ш

 н
ар

ы
г 

да
вт

ан
 с

ур
га

лт
ад

 т
ог

тм
ол

 
ха

м
ру

ул
ах

; т
ур

ш
са

н 
са

йн
 

ту
рш

ла
гы

г 
эх

ни
й 

ээ
лж

ин
д 

м
ал

 з
үй

, с
үү

 ц
аг

аа
н 

ид
ээ

 
бо

ло
вс

ру
ул

ах
 з

эр
эг

 
ой

ро
лц

оо
 с

ал
ба

ру
уд

ад
 ү

е 
ш

ат
та

й 
тү

гэ
эн

 д
эл

гэ
рү

үл
эх

2.
2 

Хө
дө

өг
ий

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
хө

дө
лм

өр
, 

эр
үү

л 
м

эн
д,

 
аю

ул
гү

й 
ба

йд
лы

г 
са

йж
ру

ул
ах

1.
 М

ал
чд

ы
н 

хө
дө

лм
өр

 
хө

нг
өв

чл
өх

, х
өд

өл
м

өр
ий

н 
ач

аа
лл

ы
г 

бу
ур

уу
ла

х 
те

хн
ол

ог
и,

 т
он

ог
 

тө
хө

өр
өм

ж
ий

н 
ту

рш
ил

т,
 

нэ
вт

рү
үл

эл
ти

йг
 э

рэ
гт

эй
, 

эм
эг

тэ
й 

м
ал

чд
ы

н 
ту

с 
бү

ри
йн

 х
эр

эг
цэ

эн
д 

ту
лг

уу
рл

ан
 н

эв
тр

үү
лэ

х.

М
ал

чд
ы

н 
хө

дө
лм

өр
 

хө
нг

өв
чл

өх
, о

рл
ог

о 
тө

рө
лж

үү
лэ

х 
чи

гл
эл

ээ
р 

то
до

рх
ой

 
ах

иц
 г

ар
са

н 
ч 

хэ
рэ

гж
ил

т 
нь

 
их

эв
чл

эн
 о

ло
н 

ул
сы

н 
тө

сл
үү

дэ
д 

ту
лг

уу
рл

ас
ан

 б
ай

на
. 

Э
м

эг
тэ

й 
м

ал
чд

ы
н 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

ач
аа

ла
л,

 
ху

га
ца

ан
ы

 д
ар

ам
т 

бу
ур

ч,
 х

өд
өл

м
өр

ий
н 

бү
тэ

эм
ж

 с
ай

ж
ра

х 
бо

ло
м

ж
 б

үр
дэ

нэ
. 

Хү
нд

 х
үч

ир
 а

ж
ил

, 
га

р 
аж

ил
ла

га
аг

 
бу

ур
уу

лс
на

ар
 э

рү
үл

 
м

эн
ди

йн
 э

рс
дэ

л 
ба

га
са

х 
нө

хц
өл

 
бү

рд
эн

э.
 М

ал
 а

ж
 

ах
уй

н 
те

хн
ол

ог
ий

н 
хэ

рэ
гл

ээ
нд

 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
ор

ол
цо

о 
нэ

м
эг

дэ
нэ

.

Те
хн

ол
ог

и,
 т

он
ог

 
тө

хө
өр

өм
ж

ий
н 

өр
тө

г 
өн

дө
р 

ба
йх

, 
хү

рт
ээ

м
ж

 о
ро

н 
ну

та
гт

 
ха

ри
лц

ан
 а

ди
лг

үй
 

ба
йх

 э
рс

дэ
лт

эй
. Ш

ин
э 

те
хн

ол
ог

ий
н 

хэ
рэ

гл
ээ

 
нь

 з
өв

хө
н 

то
м

оо
хо

н 
аж

 
ах

уй
, ө

нд
өр

 о
рл

ог
от

ой
 

өр
хө

д 
тө

вл
өр

өх
 

м
аг

ад
ла

лт
ай

. 

Э
м

эг
тэ

й 
м

ал
чи

д,
 м

ал
чи

н 
өр

хү
үд

, х
ор

ш
оо

, 
ор

он
 н

ут
ги

йн
 

үй
лч

ил
гэ

э 
үз

үү
лэ

гч
ид

Те
хн

ол
ог

ий
н 

ту
рш

ил
ты

г 
эм

эг
тэ

й 
м

ал
чд

ы
н 

ор
ол

цо
от

ой
 з

ох
ио

н 
ба

йг
уу

ла
х;

 х
өн

гө
лө

лт
тэ

й 
са

нх
үү

ж
ил

т,
 т

үр
ээ

с,
 

ду
нд

ы
н 

хэ
рэ

гл
ээ

ни
й 

м
ех

ан
из

м
ы

г 
хө

гж
үү

лэ
х;

 
ор

он
 н

ут
ги

йн
 з

ас
аг

 
за

хи
рг

аа
, х

ор
ш

оо
то

й 
ха

м
тр

ан
 ү

е 
ш

ат
та

й 
нэ

вт
рү

үл
эх

; х
эр

эг
лэ

гч
ий

н 
са

на
лд

 ү
нд

эс
лэ

н 
са

йж
ру

ул
ах
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2.
2 

Хө
дө

өг
ий

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
хө

дө
лм

өр
, э

рү
үл

 
м

эн
д,

 а
ю

ул
гү

й 
ба

йд
лы

г 
са

йж
ру

ул
ах

2.
 Х

өд
өө

ги
йн

 у
нд

ны
 

ус
, а

ри
ун

 ц
эв

эр
, 

эр
үү

л 
ах

уй
н 

(W
AS

H
) 

чи
гл

эл
ээ

р 
хэ

рэ
гж

сэ
н 

тө
сө

л,
 х

өт
өл

бө
рү

үд
ий

н 
са

йн
 т

ур
ш

ла
га

 б
ол

он
 

зө
өв

ри
йн

 а
ри

ун
 

цэ
вр

ий
н 

ба
йг

уу
ла

м
ж

ий
н 

то
хи

ро
м

ж
то

й 
за

гв
ар

 
ш

ий
дл

үү
дэ

д 
үн

эл
гэ

э 
хи

йж
, 

м
ал

чд
ы

н 
ам

ьд
ра

лы
н 

нө
хц

өл
д 

ни
йц

сэ
н 

үр
 

дү
нт

эй
 х

ув
ил

ба
ру

уд
ы

г 
со

нг
он

 о
ро

н 
ну

та
гт

 
үе

 ш
ат

та
й 

тү
гэ

эн
 

дэ
лг

эр
үү

лэ
х.

20
23

 о
нд

 х
өд

өө
ги

йн
 

өр
хи

йн
 е

рд
өө

 1
0.

3%
 

нь
 с

ай
ж

ру
ул

са
н 

ар
иу

н 
цэ

вр
ий

н 
ба

йг
уу

ла
м

ж
 

аш
иг

ла
ж

 б
ай

са
н 

бо
л 

20
25

 о
нд

 с
ум

ды
н 

77
%

 н
ь 

цэ
вэ

рл
эх

 
ба

йг
уу

ла
м

ж
гү

й 
ба

йв
. М

өн
 2

02
6 

он
ы

 ү
нэ

лг
ээ

гэ
эр

 
м

ал
чд

ы
н 

зө
вх

өн
 4

.9
%

 
нь

 з
өө

вр
ий

н 
ар

иу
н 

цэ
вр

ий
н 

ба
йг

уу
ла

м
ж

 
аш

иг
ла

ж
, 6

8%
 н

ь 
эн

э 
та

ла
ар

 м
эд

ээ
лэ

лг
үй

 
ба

йн
а.

М
ал

чд
ы

н,
 я

ла
нг

уя
а 

эм
эг

тэ
йч

үү
д,

 х
үү

хэ
д,

 
өн

дө
р 

на
ст

ну
уд

ы
н 

эр
үү

л 
ах

уй
, а

ю
ул

гү
й 

ба
йд

ал
 с

ай
ж

ир
на

. 
Ар

иу
н 

цэ
вр

ий
н 

үй
лч

ил
гэ

эн
ий

 
хү

рт
ээ

м
ж

 н
эм

эг
дэ

ж
, 

ха
лд

ва
рт

 ө
вч

ин
, э

рү
үл

 
м

эн
ди

йн
 э

рс
дэ

ли
йг

 
бу

ур
уу

ла
х 

бо
ло

м
ж

 
бү

рд
эн

э.
 Х

өд
өө

ги
йн

 
ам

ьд
ра

х 
ор

чн
ы

 ч
ан

ар
 

са
йж

ра
х 

нө
хц

өл
 

бү
рд

эн
э.

Д
эд

 б
үт

эц
, т

он
ог

 
тө

хө
өр

өм
ж

ий
н 

өр
тө

г 
өн

дө
р 

ба
йх

, 
аш

иг
ла

лт
, а

рч
ил

га
а 

то
гт

во
рг

үй
 б

ай
х 

эр
сд

эл
тэ

й.
 М

ал
чд

ы
н 

ам
ьд

ра
лы

н 
хэ

в 
м

ая
г, 

нү
үд

ли
йн

 о
нц

ло
гт

 
то

хи
ро

ог
үй

 ш
ий

дэ
л 

нэ
вт

рэ
х 

м
аг

ад
ла

лт
ай

. 
О

ро
н 

ну
тг

ий
н 

те
хн

ик
 

үй
лч

ил
гэ

э,
 з

ас
ва

ры
н 

то
гт

ол
цо

о 
су

л 
ба

йж
 

бо
лз

ош
гү

й.

М
ал

чи
н 

өр
хү

үд
, 

эм
эг

тэ
йч

үү
д,

 
хү

үх
дү

үд
, 

ор
он

 н
ут

ги
йн

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д,

 
ж

иж
иг

 
үй

лд
вэ

рл
эг

чи
д

Н
үү

дл
ий

н 
ам

ьд
ра

лы
н 

он
цл

ог
т 

то
хи

рс
он

 
зө

өв
ри

йн
, б

аг
а 

өр
тө

гт
эй

 
ш

ий
дл

ий
г 

ар
иу

н 
цэ

вр
ий

н 
тө

хө
өр

өм
ж

ий
г 

ху
ви

йн
 

хэ
вш

ил
тэ

й 
ха

м
тр

ан
 

хө
гж

үү
лэ

х,
 х

эр
эг

лэ
гч

ий
н 

ор
ол

цо
от

ой
 з

аг
ва

р 
бо

ло
вс

ру
ул

ах
; "

М
ал

чн
ы

 
ш

ар
 х

өр
гө

гч
, н

ар
ны

 
ан

те
н"

 г
эх

 м
эт

 м
ал

чд
ы

н 
ду

нд
 м

аш
 с

ай
н 

тү
гс

эн
 

тө
хө

өр
өм

ж
үү

ди
йг

 
нэ

вт
рү

үл
сэ

н 
ху

ви
йн

 
хэ

вш
ли

йн
 у

ян
 х

ат
ан

 
ту

рш
ла

гу
уд

аа
с 

су
ра

лц
ах

; 
Аш

иг
ла

лт
, а

рч
ил

га
ан

ы
 

су
рг

ал
ты

г 
ор

он
 н

ут
аг

 
бү

рд
 д

от
ро

ос
 н

ь 
су

рг
аг

ч 
ба

гш
 н

ар
ы

г 
бэ

лт
гэ

н 
хү

рт
ээ

м
ж

тэ
йг

ээ
р 

зо
хи

он
 

ба
йг

уу
ла

х

3.
 Х

АА
 с

ал
ба

ры
н 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

аю
ул

гү
й 

ба
йд

ал
, э

рү
үл

 м
эн

ди
йн

 
эр

сд
эл

ий
г 

бу
ур

уу
ла

х 
зо

ри
лг

оо
р 

дэ
д 

са
лб

ар
 

бү
рэ

эр
, о

ро
н 

ну
та

г 
ту

с 
бү

рд
 э

рс
дэ

ли
йн

 
үн

эл
гэ

э 
хи

йж
, у

рь
дч

ил
ан

 
сэ

рг
ий

лэ
х 

ар
га

 х
эм

ж
ээ

, 
су

рг
ал

т,
 э

рү
үл

 м
эн

ди
йн

 
үй

лч
ил

гэ
э,

 х
ам

га
ал

ах
 

хэ
рэ

гс
ли

йн
 х

үр
тэ

эм
ж

ий
г 

үе
 ш

ат
та

йг
аа

р 
са

йж
ру

ул
ах

.

ХА
А-

н 
са

лб
ар

ы
н 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

эр
үү

л 
м

эн
д,

 а
ю

ул
гү

й 
ба

йд
лы

н 
эр

сд
эл

 
бү

с 
ну

та
г 

бү
рд

 
ял

га
ат

ай
 б

ол
ов

ч 
тэ

дг
ээ

ри
йг

 х
үй

си
йн

 
бо

ло
н 

ор
он

 н
ут

ги
йн

 
он

цл
ог

т 
ту

лг
уу

рл
ан

 
үн

эл
ж

, б
уу

ру
ул

ах
 

то
гт

ол
цо

о 
ха

нг
ал

тг
үй

, 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
хү

нд
, х

ор
то

й 
нө

хц
өл

ий
н 

үн
эл

гэ
э 

ч 
ш

ин
эч

лэ
гд

ээ
гү

й 
ба

йн
а.

Ай
м

аг
, б

үс
 н

ут
ги

йн
 

он
цл

ог
т 

то
хи

рс
он

 
эр

сд
эл

ий
н 

үн
эл

гэ
э 

хи
йж

, н
эн

 т
эр

гү
үн

ий
 

2–
3 

ас
уу

да
лд

 
чи

гл
эс

эн
 и

нт
ер

ве
нц

  
хэ

рэ
гж

үү
лс

нэ
эр

 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
ос

ол
, 

өв
чл

өл
, э

рү
үл

 
м

эн
ди

йн
 э

рс
дэ

л 
бу

ур
на

. М
ал

чи
д,

 
та

ри
ал

ан
чд

ы
н 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

аю
ул

гү
й 

ба
йд

ал
, б

үт
ээ

м
ж

 
са

йж
ир

ч,
 о

ро
н 

ну
тг

ий
н 

он
цл

ог
т 

ни
йц

сэ
н 

са
йн

 т
ур

ш
ла

гу
уд

 б
ий

 
бо

лж
 б

ус
ад

 б
үс

 н
ут

аг
т 

тү
гэ

эн
 д

эл
гэ

рү
үл

эх
 

бо
ло

м
ж

 б
үр

дэ
нэ

.

Э
рс

дэ
ли

йн
 ү

нэ
лг

ээ
 

бо
ди

т 
нө

хц
өл

 б
ай

дл
ы

г 
бү

рэ
н 

ту
сг

аж
 ч

ад
ах

гү
й 

ба
йх

, э
св

эл
 б

үх
 

ай
м

аг
т 

иж
ил

 з
аг

ва
р 

хэ
рэ

гж
үү

лэ
х 

ор
ол

дл
ог

о 
нь

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
он

цл
ог

т 
ни

йц
эх

гү
й 

ба
йх

 э
рс

дэ
лт

эй
. М

өн
 

ин
те

рв
ен

цү
үд

ий
г 

бо
ги

но
 х

уг
ац

аа
ны

 
тө

сө
л 

хэ
лб

эр
ээ

р 
хэ

рэ
гж

үү
лб

эл
 

то
гт

во
рт

ой
 б

ай
да

л 
ха

нг
аг

да
хг

үй
 б

ай
х 

та
лт

ай
.

М
ал

чи
д,

 г
аз

ар
 

та
ри

ал
ан

ги
йн

 
аж

ил
тн

уу
д,

 
ул

ир
лы

н 
бо

ло
н 

тү
р 

аж
ил

тн
уу

д,
 

эм
эг

тэ
й 

аж
ил

чи
д,

 
ор

он
 н

ут
ги

йн
 

эр
үү

л 
м

эн
д 

бо
ло

н 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д

Ай
м

аг
, о

ро
н 

ну
та

г 
бү

рд
 Х

ХА
А-

н 
дэ

д 
са

лб
ар

уу
да

ар
 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

эр
үү

л 
м

эн
д,

 а
ю

ул
гү

й 
ба

йд
лы

н 
эр

сд
эл

ий
н 

үн
эл

гэ
э 

хи
йж

, х
ам

ги
йн

 ө
нд

өр
 

эр
сд

эл
тэ

й 
2–

3 
ас

уу
дл

ы
г 

то
до

рх
ой

ло
н 

зо
ри

лт
от

 
ин

те
рв

ен
ц 

хэ
рэ

гж
үү

лэ
х.

 
Ту

ха
йл

ба
л,

 Ө
м

нө
го

вь
 

ай
м

аг
т 

хэ
рэ

гж
үү

лс
эн

 
“Т

эм
ээ

ни
й 

зо
гс

оо
л”

 
зэ

рэ
г 

ор
он

 н
ут

ги
йн

 
хэ

рэ
гц

ээ
нд

 с
уу

ри
лс

ан
 

са
йн

 т
ур

ш
ла

гу
уд

ы
г 

су
да

лж
, т

ох
ир

ох
 б

үс
 

ну
та

гт
 н

ут
аг

ш
уу

ла
х 

бо
ло

м
ж

ий
г 

үн
эл

эх
. 
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2.
3 

ХА
А 

са
лб

ар
т 

аж
ил

ла
гч

ды
г 

ж
ен

дэ
рт

 
су

ур
ил

са
н 

хү
чи

рх
ий

лэ
л,

 
аж

лы
н 

ба
йр

ны
 

бэ
лг

ий
н 

да
ра

м
та

ас
 

ур
ьд

чи
ла

н 
сэ

рг
ий

лэ
х,

 
ха

м
га

ал
лы

н 
хү

рт
ээ

м
ж

ий
г 

са
йж

ру
ул

ах

1.
 М

ал
чи

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

д,
 

ту
сл

ах
 м

ал
чи

н,
 у

ли
рл

ы
н 

бо
ло

н 
гэ

рэ
эт

 а
ж

ил
ла

гч
да

д 
чи

гл
эс

эн
 Ж

СХ
, б

эл
ги

йн
 

да
ра

м
та

ас
 у

рь
дч

ил
ан

 
сэ

рг
ий

лэ
х 

м
эд

ээ
лэ

л,
 

нө
лө

өл
ли

йн
 а

ж
лы

г 
су

м
, 

ор
он

 н
ут

ги
йн

 т
үв

ш
ин

д 
м

ал
ы

н 
эм

ч,
 с

ум
ы

н 
эм

ч 
на

р 
эс

вэ
л 

м
ал

чд
ы

н 
ду

нд
аа

с 
су

рг
аг

ч 
ба

гш
 

бэ
лд

эх
 (х

от
 а

йл
 д

ун
да

ас
) 

тү
ш

иг
лэ

н 
то

гт
м

ол
 з

ох
ио

н 
ба

йг
уу

ла
х,

 у
рь

дч
ил

ан
 

сэ
рг

ий
лэ

х 
(э

рт
 и

лр
үү

лэ
лт

, 
ан

ха
н 

ш
ат

ны
 з

өв
лө

гө
ө)

, 
ш

уу
рх

ай
 т

ус
ла

м
ж

ий
н 

бо
ло

н 
ха

м
га

ал
ах

, н
өх

өн
 

сэ
рг

ээ
х 

үй
лч

ил
гэ

эт
эй

 
хо

лб
он

 з
уу

чл
ах

 т
ог

то
лц

оо
г 

хө
гж

үү
лэ

х.

20
26

 о
ны

 ү
нэ

лг
ээ

ни
й 

дү
нг

ээ
р 

хө
дө

ө 
ор

он
 

ну
та

гт
 г

эр
 б

үл
ий

н 
хү

чи
рх

ий
лэ

лд
 ө

рт
сө

н 
м

ал
чи

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

д,
 

хү
үх

дү
үд

 х
ам

га
ал

лы
н 

үй
лч

ил
гэ

э,
 т

ус
ла

м
ж

 
ав

ах
 б

ол
ом

ж
 

“х
ан

га
лт

гү
й”

 г
эж

 
м

ал
чд

ы
н 

78
%

, 
та

ри
ал

ан
чд

ы
н 

76
%

 н
ь 

ха
ри

ул
са

н.

Хө
дө

өг
ий

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

д,
 

ул
ир

лы
н 

аж
ил

тн
уу

д 
хү

чи
рх

ий
лэ

л,
 

да
ра

м
ты

н 
та

ла
ар

 
м

эд
ээ

лэ
л 

ав
ах

, 
ту

сл
ам

ж
 ү

йл
чи

лг
ээ

тэ
й 

хо
лб

ог
до

х 
бо

ло
м

ж
 

нэ
м

эг
дэ

нэ
. Э

рт
 

ил
рү

үл
эл

т,
 а

нх
ан

 
ш

ат
ны

 з
өв

лө
гө

ө 
са

йж
ир

сн
аа

р 
ха

м
га

ал
лы

н 
үй

лч
ил

гэ
эн

ий
 

хү
рт

ээ
м

ж
 н

эм
эг

дэ
х 

нө
хц

өл
 б

үр
дэ

нэ
.

Хү
чи

рх
ий

лэ
лт

эй
 

хо
лб

оо
то

й 
ни

йг
м

ий
н 

ст
иг

м
а,

 н
уу

цл
ал

ы
н 

ас
уу

дл
аа

с 
ш

ал
тг

аа
ла

н 
үй

лч
ил

гэ
э 

ав
ах

 и
дэ

вх
 

су
л 

ба
йх

 э
рс

дэ
лт

эй
. 

О
ро

н 
ну

тг
ий

н 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
хү

ни
й 

нө
өц

, ү
йл

чи
лг

ээ
ни

й 
хү

рт
ээ

м
ж

 х
ар

ил
ца

н 
ад

ил
гү

й 
ба

йж
 

бо
лз

ош
гү

й.

М
ал

чи
н 

эм
эг

тэ
йч

үү
д,

 
ул

ир
лы

н 
бо

ло
н 

тү
р 

аж
ил

ла
гс

ад
, 

хү
үх

дү
үд

, с
ум

ы
н 

эр
үү

л 
м

эн
д 

бо
ло

н 
ни

йг
м

ий
н 

үй
лч

ил
гэ

эн
ий

 
аж

ил
тн

уу
д

О
ро

н 
ну

тг
ий

н 
аж

ил
тн

уу
ды

г 
ан

ха
н 

ш
ат

ны
 з

өв
лө

гө
ө 

м
эд

ээ
лэ

л 
өг

өх
, х

ол
бо

н 
зу

уч
ла

х 
чи

гл
эл

д 
ча

да
вх

ж
уу

ла
х;

 Н
уу

цл
ал

, 
аю

ул
гү

й 
ба

йд
лы

г 
ха

нг
ас

ан
 ү

йл
чи

лг
ээ

ни
й 

пр
от

ок
ол

 б
ол

ов
ср

уу
ла

х;

2.
М

ал
ы

н 
эм

ч,
 с

ум
ы

н 
эм

ч,
 б

аг
ий

н 
да

рг
а 

на
ры

г 
Ж

СХ
-э

эс
 у

рь
дч

ил
ан

 
сэ

рг
ий

лэ
х 

(э
рт

 и
лр

үү
лэ

лт
, 

ан
ха

н 
ш

ат
ны

 з
өв

лө
гө

ө)
, 

ш
уу

рх
ай

 т
ус

ла
м

ж
ий

н 
бо

ло
н 

ха
м

га
ал

ах
, н

өх
өн

 
сэ

рг
ээ

х 
үй

лч
ил

гэ
э 

үз
үү

лэ
гч

 б
ай

гу
ул

ла
гу

уд
та

й 
ха

м
та

рс
ан

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
ха

м
ты

н 
аж

ил
ла

га
ан

ы
 

м
ех

ан
из

м
ы

г 
хө

гж
үү

лэ
х.

М
Э

ЕГ
-а

ас
 5

 
ай

м
аг

т 
хи

йс
эн

 
су

да
лг

аа
га

ар
 э

рэ
гт

эй
, 

эм
эг

тэ
йч

үү
дэ

д 
зо

ри
ул

са
н 

нө
хө

н 
үр

ж
их

үй
н 

эр
үү

л 
м

эн
д,

 
гэ

р 
бү

ли
йн

 х
ар

ил
ца

а,
 

ГБ
Х-

ээ
с 

сэ
рг

ий
лэ

х 
су

рг
ал

ты
г 

зо
хи

он
 

ба
йг

уу
лж

 т
ур

ш
са

н 
бо

ло
вч

 м
эд

ээ
лэ

л 
тү

гэ
эх

 а
ж

лы
н 

хү
рт

ээ
м

ж
 х

ан
га

лт
гү

й 
хэ

вэ
эр

 б
ай

на
. 

О
ро

н 
ну

тг
ий

н 
тү

вш
ин

д 
эр

т 
ил

рү
үл

эл
т,

 х
ол

бо
н 

зу
уч

ла
х 

үй
лч

ил
гэ

эн
ий

 
ча

да
вх

 с
ай

ж
ир

на
. 

Э
рү

үл
 м

эн
д,

 н
ий

гм
ий

н 
ха

м
га

ал
ал

, х
уу

ль
 э

рх
 

зү
йн

 ү
йл

чи
лг

ээ
ни

й 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
ха

м
ты

н 
аж

ил
ла

га
а 

бэ
хэ

ж
нэ

.

Н
эм

эл
т 

чи
г 

үү
рэ

г 
нь

 о
ро

н 
ну

тг
ий

н 
аж

ил
тн

уу
ды

н 
аж

лы
н 

ач
аа

лл
ы

г 
нэ

м
эг

дү
үл

эх
 э

рс
дэ

лт
эй

. 
Ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
ха

м
ты

н 
аж

ил
ла

га
а 

то
гт

во
рг

үй
 б

ай
х,

 
аж

ил
тн

ы
 ш

ил
ж

ил
т 

хө
дө

лг
өө

нө
өс

 
ш

ал
тг

аа
ла

н 
то

гт
ол

цо
о 

су
лр

ах
 м

аг
ад

ла
лт

ай
.

М
ал

ы
н 

эм
ч,

 
су

м
ы

н 
эр

үү
л 

м
эн

ди
йн

 т
өв

ий
н 

аж
ил

тн
уу

д,
 

ни
йг

м
ий

н 
аж

ил
тн

уу
д,

 
ца

гд
аа

, 
ба

ги
йн

 д
ар

га
, 

ха
м

га
ал

лы
н 

үй
лч

ил
гэ

э 
үз

үү
лэ

гч
 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

д

Ч
иг

 ү
үр

ги
йг

 а
лб

ан
 ё

сн
ы

 
ха

м
ты

н 
аж

ил
ла

га
ан

ы
 

ж
ур

ам
та

й 
уя

лд
уу

ла
х;

 
да

вт
ан

 с
ур

га
лт

, а
рг

а 
зү

йн
 д

эм
ж

лэ
г 

үз
үү

лэ
х;

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
м

эд
ээ

лэ
л 

со
ли

лц
оо

, 
хо

лб
он

 з
уу

чл
ах

 п
ро

то
ко

л 
бо

ло
вс

ру
ул

ах
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2.
3 

ХА
А 

са
лб

ар
т 

аж
ил

ла
гч

ды
г 

ж
ен

дэ
рт

 
су

ур
ил

са
н 

хү
чи

рх
ий

лэ
л,

 
аж

лы
н 

ба
йр

ны
 

бэ
лг

ий
н 

да
ра

м
та

ас
 

ур
ьд

чи
ла

н 
сэ

рг
ий

лэ
х,

 
ха

м
га

ал
лы

н 
хү

рт
ээ

м
ж

ий
г 

са
йж

ру
ул

ах

3.
М

ал
чи

н 
өр

хи
йн

 
хү

үх
ди

йн
 б

ол
ов

ср
ол

то
й 

хо
лб

оо
то

йг
оо

р 
гэ

р 
бү

ли
йн

 
ги

ш
үү

д 
са

ла
нг

ид
 а

м
ьд

ра
х,

 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 ш
ил

ж
ил

т 
хө

дө
лг

өө
н 

нэ
м

эг
дэ

х,
 

өр
хи

йн
 х

өд
өл

м
өр

ий
н 

ху
ва

ар
ил

ал
т 

ал
да

гд
ах

 
эр

сд
эл

ий
г 

бу
ур

уу
ла

х 
зо

ри
лг

оо
р 

ба
ги

йн
 б

аг
а 

су
рг

уу
ль

, д
от

уу
р 

ба
йр

ны
 

үй
лч

ил
гэ

эн
ий

 х
үр

тэ
эм

ж
, 

ча
на

ры
г 

са
йж

ру
ул

ах
 

ас
уу

дл
ы

г 
Бо

ло
вс

ро
лы

н 
яа

м
та

й 
ха

м
тр

ан
 с

уд
ал

ж
, 

хэ
рэ

гц
ээ

 ө
нд

өр
 б

үс
 н

ут
аг

т 
үе

 ш
ат

та
й 

хэ
рэ

гж
үү

лэ
х.

М
ал

чи
н 

өр
хи

йн
 

6 
на

ст
ай

 х
үү

хэ
д 

су
рг

уу
ль

д 
ор

ох
 ү

ед
 

ээ
ж

 н
ь 

хү
үх

дэ
э 

да
га

н 
су

м
ы

н 
тө

вд
 с

уу
рь

ш
их

 
үз

эг
дэ

л 
тү

гэ
эм

эл
 

ба
йд

аг
. Ү

үн
ий

 у
лм

аа
с 

гэ
р 

бү
ли

йн
 г

иш
үү

д 
уд

аа
н 

ху
га

ца
аг

аа
р 

ту
сд

аа
 а

м
ьд

ра
х,

 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
хө

дө
лм

өр
 э

рх
лэ

лт
 

өө
рч

лө
гд

өх
, 

эр
эг

тэ
йч

үү
ди

йн
 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

ач
аа

ла
л 

нэ
м

эг
дэ

х,
 г

эр
 

бү
ли

йн
 х

ар
ил

ца
ан

д 
сө

рө
г 

нө
лө

ө 
их

ээ
р 

аж
иг

ла
гд

да
г.

М
ал

чи
н 

өр
хи

йн
 

гэ
р 

бү
ли

йн
 х

ам
ты

н 
ам

ьд
ра

л,
 т

ог
тв

ор
то

й 
ба

йд
ал

 с
ай

ж
ир

на
. 

Э
м

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
ш

ил
ж

ил
т 

хө
дө

лг
өө

н,
 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

та
са

лд
ал

 б
уу

рн
а.

 
Хү

үх
ди

йн
 

бо
ло

вс
ро

лы
н 

хү
рт

ээ
м

ж
, с

ур
ла

гы
н 

дэ
м

ж
лэ

г 
са

йж
ир

на
. 

Хө
дө

лм
өр

ий
н 

ху
ва

ар
ил

ал
т 

ил
үү

 
то

гт
во

рт
ой

 б
ол

но
.

Хү
н 

ам
ы

н 
ня

гт
ар

ш
ил

 
ба

га
та

й 
бү

сэ
д 

ба
ги

йн
 

су
рг

уу
ль

 б
ай

гу
ул

ах
 

бо
ло

н 
то

гт
во

рт
ой

 
аж

ил
лу

ул
ах

 
за

рд
ал

 ө
нд

өр
 б

ай
ж

 
бо

лз
ош

гү
й.

 Б
аг

ш
, 

аж
ил

тн
ы

 х
үр

эл
цэ

э 
ха

нг
ал

тг
үй

 б
ай

х 
эр

сд
эл

тэ
й.

 Х
үү

хд
ий

н 
то

о 
цө

өн
 т

ох
ио

лд
ол

д 
үй

лч
ил

гэ
эн

ий
 ү

р 
аш

иг
 

ба
га

 б
ай

х 
м

аг
ад

ла
лт

ай
.

М
ал

чи
н 

өр
хү

үд
, 

ба
га

 н
ас

ны
 

хү
үх

дү
үд

, э
м

эг
тэ

й 
м

ал
чи

д,
 д

от
уу

р 
ба

йр
ны

 х
үү

хд
үү

д,
 

ба
гш

 а
ж

ил
тн

уу
д

Хэ
рэ

гц
ээ

 ө
нд

өр
 

бү
сү

үд
эд

 т
ур

ш
ил

та
ар

 
хэ

рэ
гж

үү
лэ

х;
 б

аг
ий

н 
су

рг
уу

ль
 б

ай
гу

ул
ах

 
бо

ло
м

ж
гү

й 
га

за
рт

 д
от

уу
р 

ба
йр

ны
 ү

йл
чи

лг
ээ

, 
ас

ра
н 

ха
м

га
ал

ах
 о

рч
ны

 
ча

на
ры

г 
са

йж
ру

ул
ах

; 
6 

на
ст

ну
уд

ы
г 

хү
м

үү
ж

үү
лэ

гч
ди

йг
 

ту
сг

ай
ла

н 
бэ

лт
гэ

ж
 

аж
ил

лу
ул

ах
; ц

ах
им

 
бо

ло
н 

хо
со

лс
он

 
су

рг
ал

ты
н 

бо
ло

м
ж

ий
г 

су
дл

ах
; Б

ол
ов

ср
ол

ы
н 

яа
м

та
й 

ха
м

та
рс

ан
 

хэ
рэ

гц
ээ

ни
й 

үн
эл

гэ
эн

д 
үн

дэ
сл

эн
 ү

е 
ш

ат
та

й 
өр

гө
ж

үү
лэ

х.

2.
4 

О
ро

н 
ну

тг
ий

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
эд

ий
н 

за
сг

ий
н 

ор
ол

цо
о,

 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
нө

хц
өл

д 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

дэ
м

ж
лэ

ги
йг

 
үз

үү
лэ

х

1.
Ө

рх
ий

н 
үй

лд
вэ

рл
эл

, 
би

чи
л 

би
зн

ес
 э

рх
эл

ж
 

бу
й 

эм
эг

тэ
йч

үү
ди

йн
 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

ач
аа

ла
л,

 
аж

ил
-а

м
ьд

ра
лы

н 
тэ

нц
вэ

р,
 а

ю
ул

гү
й 

ба
йд

лы
г 

ха
рг

ал
зс

ан
 ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й,

 у
ян

 х
ат

ан
 

су
рг

ал
т,

 д
эм

ж
лэ

ги
йн

 
хэ

лб
эр

үү
ди

йг
 х

өг
ж

үү
лэ

х.
 

Ту
ха

йл
ба

л,
 о

ро
н 

ну
тг

ий
н 

Ж
Д

ҮД
Х,

 и
нк

уб
ат

ор
 

тө
вү

үд
 х

үү
хэ

д 
ха

ра
х 

үй
лч

ил
гэ

эт
эй

 х
ол

бо
х,

 
за

йн
ы

 с
ур

га
лт

уу
ды

г 
нэ

вт
рү

үл
эх

, о
ро

н 
ну

та
гт

 
бү

рд
 м

ал
чи

д 
та

ри
ал

ан
чи

д 
до

тр
оо

с 
нь

 с
ур

га
гч

 б
аг

ш
 

на
ры

г 
бэ

лд
эх

 г
.м

О
ро

н 
ну

та
гт

 с
ур

га
лт

, 
зө

вл
өг

өө
ни

й 
үй

лч
ил

гэ
э 

их
эв

чл
эн

 а
йм

ги
йн

 
тө

вд
 т

өв
лө

рс
өн

, 
тө

сл
ий

н 
со

нг
ос

он
 

ор
он

 н
ут

гу
уд

аа
р 

хя
зг

аа
рл

аг
дс

ан
, 

ца
г 

ху
га

ца
а 

бо
ло

н 
ба

йр
ш

лы
н 

ху
вь

д 
уя

н 
ха

та
н 

бу
с 

ба
йд

аг
. 

М
өн

 о
ро

н 
ну

та
гт

 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йг

 
дэ

м
ж

их
 м

ен
то

рш
ип

, 
ту

рш
ла

га
 с

ол
ил

цо
х 

то
гт

ол
цо

о 
су

л 
ба

йн
а.

Хө
дө

өг
ий

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
су

рг
ал

т,
 б

из
не

с 
хө

гж
ли

йн
 

үй
лч

ил
гэ

эн
ий

 
хү

рт
ээ

м
ж

 н
эм

эг
дэ

ж
, 

ур
 ч

ад
ва

р,
 б

үт
ээ

м
ж

, 
ор

ло
го

 ө
сн

ө.
 

Аж
ил

–
ам

ьд
ра

лы
н 

тэ
нц

вэ
ри

йг
 

ха
рг

ал
зс

ан
 с

ур
га

лт
ы

н 
хэ

лб
эр

үү
д 

нь
 

эм
эг

тэ
йч

үү
ди

йн
 

ор
ол

цо
ог

 н
эм

эг
дү

үл
нэ

. 
О

ро
н 

ну
тг

ий
н 

су
рг

аг
ч 

ба
гш

, м
ен

то
ры

н 
сү

лж
ээ

 б
ий

 б
ол

сн
оо

р 
м

эд
лэ

г 
тү

гэ
эх

 
то

гт
во

рт
ой

 м
ех

ан
из

м
 

бү
рд

эн
э.

За
йн

ы
 с

ур
га

лт
 б

ол
он

 
ш

ин
э 

үй
лч

ил
гэ

эн
ий

 
ча

на
р,

 х
үр

тэ
эм

ж
 

ор
он

 н
ут

аг
 х

оо
ро

нд
 

ха
ри

лц
ан

 а
ди

лг
үй

 
ба

йх
 э

рс
дэ

лт
эй

. 
И

нт
ер

нэ
т,

 д
иж

ит
ал

 у
р 

ча
дв

ар
ы

н 
ял

га
а 

за
ри

м
 

бү
лг

ий
г 

ха
м

ра
гд

ах
 

бо
ло

м
ж

гү
й 

бо
лг

ох
 

м
аг

ад
ла

лт
ай

. С
ур

га
гч

 
ба

гш
 н

ар
ы

г 
бэ

лт
гэ

сэ
н 

ч 
то

гт
во

рт
ой

 а
ж

ил
лу

ул
ах

 
са

нх
үү

ж
ил

т,
 д

эм
ж

лэ
г 

ха
нг

ал
тг

үй
 б

ай
ж

 б
ол

но
.

Ө
рх

ий
н 

үй
лд

вэ
рл

эл
 

эр
хл

эг
ч 

эм
эг

тэ
йч

үү
д,

 
м

ал
чи

н 
бо

ло
н 

та
ри

ал
ан

ч 
эм

эг
тэ

йч
үү

д,
 

өр
х 

то
лг

ой
лс

он
 

эм
эг

тэ
йч

үү
д,

 
ж

иж
иг

 б
из

не
с 

эр
хл

эг
чи

д,
 

Ж
Д

ҮД
Х 

тө
вү

үд
, 

ин
ку

ба
то

р 
тө

вү
үд

, 
ор

он
 н

ут
ги

йн
 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

д

Су
рг

ал
ты

г 
та

нх
им

, 
за

йн
ы

 б
ол

он
 х

ос
ол

со
н 

хэ
лб

эр
ээ

р 
зо

хи
он

 
ба

йг
уу

ла
х;

 х
үү

хэ
д 

ха
ра

х 
үй

лч
ил

гэ
э,

 
тэ

эв
ри

йн
 д

эм
ж

лэ
г 

зэ
рэ

г 
ор

ол
цо

ог
 н

эм
эг

дү
үл

эх
 

ар
га

 х
эм

ж
ээ

г 
ту

рш
их

; 
ор

он
 н

ут
га

ас
 с

ур
га

гч
 

ба
гш

, м
ен

то
р 

бэ
лт

гэ
х 

то
гт

ол
цо

ог
 б

ий
 б

ол
го

х;
 

ца
хи

м
 с

ур
га

лт
ы

н 
ко

нт
ен

т,
 п

ла
тф

ор
м

ы
г 

хө
гж

үү
лэ

х;
 Ж

Д
ҮД

Х 
бо

ло
н 

ин
ку

ба
то

р 
тө

вү
үд

тэ
й 

уя
лд

са
н 

то
гт

во
рт

ой
 

м
эд

ээ
лэ

л 
тү

гэ
эх

 
үй

лч
ил

гэ
эн

ий
 з

аг
ва

р 
бо

ло
вс

ру
ул

ах
.
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2.
4 

О
ро

н 
ну

тг
ий

н 
эм

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
эд

ий
н 

за
сг

ий
н 

ор
ол

цо
о,

 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
нө

хц
өл

д 
ж

ен
дэ

ри
йн

 
м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

дэ
м

ж
лэ

ги
йг

 
үз

үү
лэ

х

2.
 Э

м
эг

тэ
й 

би
зн

ес
 

эр
хл

эг
чд

ий
г 

нэ
г 

тө
рл

ий
н 

бү
лэ

г 
гэ

ж
 ү

зэ
хэ

эс
 

та
тг

ал
за

ж
, ө

рх
ий

н 
үй

лд
вэ

рл
эл

 э
рх

лэ
гч

, 
хо

рш
оо

ны
 г

иш
үү

н,
 

өс
өл

ти
йн

 ш
ат

ан
да

а 
ба

йг
аа

 б
из

не
с 

эр
хл

эг
ч,

 
за

лу
у 

бо
ло

н 
ал

сл
аг

дс
ан

 
бү

си
йн

 э
м

эг
тэ

йч
үү

ди
йн

 
хэ

рэ
гц

ээ
, с

аа
д 

бэ
рх

ш
ээ

ли
йн

 я
лг

аа
г 

то
до

рх
ой

ло
н,

 с
ан

хү
үж

ил
т,

 
то

но
г 

тө
хө

өр
өм

ж
, б

из
не

с 
хө

гж
ли

йн
 ү

йл
чи

лг
ээ

, з
ах

 
зэ

эл
ий

н 
дэ

м
ж

лэ
ги

йг
 

зо
ри

лт
от

 б
үл

эг
 б

үр
т 

то
хи

ру
ул

ан
 х

үр
гэ

х 
то

гт
ол

цо
ог

 х
өг

ж
үү

лэ
х.

Э
м

эг
тэ

й 
би

зн
ес

 
эр

хл
эг

чд
эд

 б
үг

дэ
д 

нь
 

иж
ил

 д
эм

ж
лэ

г 
үз

үү
лэ

х 
гэ

хэ
эс

 и
лү

үт
эй

 
эм

эг
тэ

йч
үү

д 
до

тр
оо

 
ям

ар
 б

үл
эг

 я
м

ар
 с

аа
д 

бэ
рх

ш
ээ

л 
ба

йг
аа

г 
то

до
рх

ой
лж

 т
үү

нд
 

то
хи

рс
он

 д
эм

ж
лэ

г 
үз

үү
лэ

х 
зо

ри
лт

от
 ү

йл
 

аж
ил

ла
га

а 
ду

тм
аг

.

Зо
ри

лт
от

 д
эм

ж
лэ

ги
йг

 
зө

в 
то

до
рх

ой
ло

хг
үй

 
бо

л 
нө

өц
ий

н 
үр

 а
ш

иг
 

бу
ур

ах
 э

рс
дэ

лт
эй

. 
За

ри
м

 б
үл

эг
 

ха
м

ра
гд

ах
гү

й 
үл

дэ
х,

 
эс

вэ
л 

дэ
м

ж
лэ

ги
йг

 
зө

вх
өн

 з
ээ

л,
 

са
нх

үү
ж

ил
тэ

эр
 

хя
зг

аа
рл

ах
 х

ан
дл

аг
а 

үү
сч

 б
ол

зо
ш

гү
й.

 М
өн

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
ды

н 
м

эд
ээ

лл
ий

н 
са

н,
 

үн
эл

гэ
эн

ий
 ч

ад
ав

х 
су

л 
ба

йв
ал

 х
эр

эг
ж

ил
т 

хү
нд

рэ
х 

эр
сд

эл
тэ

й.

Зо
ри

лт
от

 б
үл

ги
йг

 з
өв

 
то

до
рх

ой
лж

 ч
ад

ах
гү

й 
бо

л 
дэ

м
ж

лэ
ги

йн
 

үр
 а

ш
иг

 б
уу

рч
, 

бо
ди

т 
хэ

рэ
гц

ээ
, 

эм
зэ

г 
ба

йд
лы

г 
ха

рг
ал

за
хг

үй
гэ

эр
 

зө
вх

өн
 х

үй
сэ

д 
су

ур
ил

са
н 

дэ
м

ж
лэ

г 
үз

үү
лэ

х 
ха

нд
ла

га
 ү

үс
ч 

бо
лз

ош
гү

й.

Ж
Д

Ү 
хө

дө
өг

ий
н,

 
хө

гж
ли

йн
 

бэ
рх

ш
ээ

лт
эй

, 
өр

х 
то

лг
ой

лс
он

, 
м

ал
чи

н,
 о

ло
н 

хү
үх

эд
тэ

й 
эм

эг
тэ

йч
үү

д,
 

Ж
Д

Ү 
хө

гж
үү

лэ
х 

тө
вү

үд
, и

нк
уб

ат
ор

 
тө

вү
үд

, А
йм

аг
, 

су
м

ды
н 

ХХ
АА

Г 
бо

ло
н 

ор
он

 
ну

тг
ий

н 
хө

гж
ли

йн
 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

д

Ө
рх

 т
ол

го
йл

со
н 

эм
эг

тэ
йч

үү
д,

 х
өг

ж
ли

йн
 

бэ
рх

ш
ээ

лт
эй

 
эм

эг
тэ

йч
үү

д,
 а

лс
ла

гд
са

н 
су

м
ды

н 
эм

эг
тэ

й 
үй

лд
вэ

рл
эг

чи
д 

зэ
рэ

г 
бү

лг
үү

ди
йн

 х
эр

эг
цэ

эг
 

ту
са

д 
нь

 т
од

ор
хо

йл
ох

; 
За

х 
зэ

эл
д 

нэ
вт

рэ
х 

бо
ло

м
ж

 б
аг

ат
ай

 э
м

эг
тэ

й 
үй

лд
вэ

рл
эг

чд
ий
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эй

 б
ай

да
л,

 ж
ен

дэ
ри

йн
 

үр
 н

өл
өө

г 
үн

эл
ж

,  
үр

 
дү
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хи
йн

 
үй

лд
вэ

рл
эг

чи
д,

 
хо
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ХХ
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2.
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ы
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хө

дө
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өр
ий
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хо
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ж
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бү
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н 
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бо
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өл
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сл
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чд

ы
н 
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рх
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өл
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йг
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ий

н 
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ал

, 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
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ул
гү

й 
ба

йд
ал
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й 

хо
лб

оо
то

й 
ас

уу
дл

уу
д 

уд
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н 
ху

га
ца
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д 

хө
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өг
дө

ж
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бо
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ж
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н 
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ул
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т 
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л 
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Хө

дө
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ри
лц
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ш
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ба
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н 
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лө
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, 
са
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ба
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д 
эе
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г 

өө
рч

лө
лт
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лб
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ы
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хө

дө
лм

өр
 

эр
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эл
ти
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н 
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н 
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гж
ил
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йн
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л 
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м
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х 
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й.

 
Ал

сл
аг
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 б
үс

 н
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т 
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лт
, х

эр
эг

ж
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йг
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 х
үн

др
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өн

 з
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иц
уу

ла
лт
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бо
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ио
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лы
н 

бо
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сл
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чд
ы
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гэ

р 
бү

ли
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ги

ш
үү
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үү
хд

үү
д,

 
ба

г, 
су

м
ы
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уд
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дл
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а,

 
ХХ

АА
Г, 

хө
дө

лм
өр

 
эр

хл
эл

ти
йн

 
ба

йг
уу

лл
аг

уу
д,

 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
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на
лт

ы
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ба
йг

уу
лл

аг
уу

д

ХХ
АА

ХҮ
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 а
йм

аг
, с

ум
ды
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ХХ

АА
Г, 

Хө
дө

лм
өр

, 
ха

ла
м

ж
ий

н 
үй

лч
ил

гэ
эн

ий
 

ба
йг

уу
лл

аг
уу

ды
н 

ха
м

ты
н 

аж
ил

ла
га

ан
д 

ту
лг

уу
рл

ан
 

ту
сл

ах
 м

ал
чд

ы
н 

хө
дө

лм
өр

ий
н 

ха
ри

лц
аа

, 
хө

дө
лм

өр
ий

н 
аю

ул
гү

й 
ба

йд
ал

, н
ий

гм
ий

н 
ха

м
га

ал
лы

н 
ас

уу
дл

ы
г 

үе
 ш

ат
та

й 
зо

хи
цу

ул
ах
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М

ал
чи

д 
бо

ло
н 

ту
сл

ах
 

м
ал

чд
ы

н 
тө

лө
өл

ли
йг
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ол
цу

ул
ан
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иш

иг
 г

эр
ээ
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вл
өм

ж
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ол
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ср
уу
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х,

 
хө

дө
лм

өр
ий
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эр
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үх

ди
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рх

ий
н 

та
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х 
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рг
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т,

 м
эд

ээ
лл

ий
г 

то
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ол

ж
уу

ла
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өн

дө
р 

эр
сд

эл
тэ

й 
бү
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ну

тг
уу

да
д 
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м

та
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ан
 

хя
на

лт
, у

рь
дч
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ан

 
сэ
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ий

лэ
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ар
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ж
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рэ
гж

үү
лэ

х.
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  Х
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ал

т 
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 Д
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тр
ат
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и 

тө
лө

вл
өг

өө
нд
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ан

ал
 б

ол
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ж
 б

уй
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иг
лэ

л 
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 З

ор
ил

т 
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 Ж
ен

дэ
ри

йн
 м

эд
рэ

м
ж

тэ
й 

хө
дө

өг
ий

н 
ди

ж
ит

ал
 х

үр
тэ

эм
ж

ий
г 

хө
гж

үү
лэ

хт
эй

 х
ол

бо
от

ой
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ан
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ол
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ж

 б
уй

 
   

 ү
йл
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ж

ил
ла

га
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Зо
ри

лт
Д

ар
аа

ги
йн

 б
од

ло
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д 
ту

сг
ах

 ү
нд

сэ
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үй
л 

аж
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га
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ур
ь 

нө
хц

өл
 б

ай
да

л
Бо

ло
м

ж
ит

 э
ер

эг
 

нө
лө
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м
ж

ит
 

сө
рө

г 
нө

лө
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(б
ол

зо
ш

гү
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эр
сд

эл
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Н
өл

өө
лө

лд
 

өр
тө

х 
бү

лэ
г

Н
өл

өө
лл

ий
г 

бу
ур

уу
ла
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са

на
л

3.
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дө

өг
ий

н 
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ж
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ал
 о
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ин
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м

эд
ээ

лл
ий

н 
хү

рт
ээ

м
ж

ий
г 

нэ
м

эг
дү

үл
эх
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Ху

ви
йн

 х
эв

ш
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ин
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 ү
йл
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м
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гө
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ин
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ж
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хө
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үл

эх
,

Хө
дө

өг
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нт

ер
не

ти
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сү
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үү
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бо

ло
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ХХ

АА
Г

М
ал

чд
ы

н 
хо
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ХХ
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